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DET HAR AR SOLLENTUNAHEM

Aktiebolaget Sollentunahem ags helt
av Sollentuna Stadshus AB, som i sin tur
ags helt av Sollentuna kommun.

SOLLENTUNAHEM SKA ENLIGT bestammelserna i kapitel 6 i arsredo-
visningslagen uppratta en hallbarhetsrapport. Sollentunahem
medverkar till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
verksamhets-, naringslivs- och bostadsort. VVara lagenheter formed-
las till personer som har anmalt intresse i var bostadske. Vi erbjuder
dven trygghetsboenden, seniorboenden och ungdomsboenden
samt administrerar Sollentuna kommuns uthyrning av Iagenheter
inom aldreboenden, studentboenden, LSS-boenden (bostader med
sarskild service for vuxna) och bostader som Socialndmnden
fordelar. UtGver detta hyr vi ut lokaler som tillfor varde till vara
bostadsomraden, samt garage- och parkeringsplatser.

Affarsidé

Sollentunahem ager, forvaltar, bygger och hyr ut hallbara, trygga,
attraktiva och valskotta boendemiljoer for vara hyresgasters olika
behov. Vi ar en affarsmassig, engagerad och ansvarstagande fastig-
hetsagare som utvecklar var verksamhet och ger god service. Allt vi
gor, gor vi med vara kunders och lokalsamhallets basta for 6gonen.

Kunder

Befintliga och potentiella bostads- och lokalhyresgaster.

Vision

Vi bidrar till ett battre samhadlle och inspirerar andra genom att skapa
trygga och hallbara boendemiljoer dar manniskor trivs och vill bo.

Vdrderingar

Vara varderingar ar "affarsmassig”, “engagerad” och "ansvars-
tagande”. VVarderingarna omfattar samtliga medarbetare och
beskriver hur vi ska agera internt och externt. Varderingarna och
dess innebord ar forankrade i bolaget och finns tillgangliga i vart
ledningssystem.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Resultat
12,6
miljoner kr

Omsattning

443,5

miljoner kr

Totalt antal medarbetare

/70

medelantal
anstallda*

*35 kvinnor och 35 man

Vi ager och
forvaltar

3884

lagenheter

185

lokaler

2645

garage- och
parkeringsplatser

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

Vi forvaltar for

Sollentunafastigheter 2

736

lagenheter

45

lokaler

383

garage- och
parkeringsplatser

SOCIAL HALLBARHET

ARSREDOVISNING

Vi forvaltar for Sollentuna
Kommunfastigheter AB

160

lagenheter

2

lokaler

Vi administrerar for
Sollentuna kommun

673

lagenheter
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SA STYRS SOLLENTUNAHEM

Sollentunahem ar ett allmannyttigt bostadsaktiebolag enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(2010:879) med uppgift att tillhandahalla hallbara och prisvarda bostader i Sollentuna kommun,

BOLAGET SKA DRIVAS enligt affarsmdssiga principer och
bereda sina hyresgaster majligheter till boendeinflytande och
inflytande i bolaget. Bolaget ska tillgodose olika bostadsbehov
med ett varierat utbud av god kvalitet som attraherar olika
hyresgaster. Forutom att tillgodose olika bostadsbehov om-
fattas det allmdnnyttiga syftet av ett bredare samhadllsansvar
dar bolaget forvdntas ha ett saval etiskt, som miljomassigt och
socialt ansvarstagande.

Agarens styrdokument &r framst bolagsordningen och dgar-
direktivet, som pekar ut foretagets riktning. Av bolagsordningen
framgar bland annat att "bolaget har till foremal for sin verksamhet
att i Sollentuna kommun forvarva, uppfora, aga, avyttra och forvalta
fastigheter huvudsakligen avsedda for bostadslagenheter som
upplats med hyresratt”.

Agardirektivet faststalls av kommunfullmaktige. Av dgarviljan
framgar bland annat bolagets sociala, ekonomiska samt milj6- och
klimatansvar:

* Medverkar till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
verksamhets-, ndringslivs- och bostadsort.

¢ Har en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning som erbjuder
attraktiva och prisvdrda bostader.

« Okar kundnyttan genom standiga forbattringar och effektiviserar
verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete.

e Foradlar och optimerar fastighetsportféljen genom nyproduktion,
férvary, byte och forsdljning av fastigheter.

e Tar ett socialt ansvar till exempel genom boendeinflytande och
vrakningsforebyggande atgarder, och skapar trygga och sdkra
bostadsomraden.

« Skapar hallbart boende och hallbar forvaltning.
* Tar ett milj6- och klimatansvar och minskar klimatpaverkan.

« Haller en langsiktigt hallbar Ionsamhetsniva utan kapitaltillskott
fran Sollentuna kommun.

atll Il |
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Mal, strategier och policys som kommunfullmaktige antagit, liksom
andra styrande dokument inom kommunkoncernen, gdller i tillampliga
delar som komplement till bolagets dgardirektiv.

Affarsplanen ar det strategiskt styrande dokumentet for
Sollentunahem, som visar hur bolaget ska utvecklas. Vart hall-
barhetsarbete dr grunden i det vi gor och hallbarhetsaspekterna
ingar i affarsplanens 6vergripande mal inom fokusomradena kund,
fastighet, medarbetare och affar. Affarsplanen visar pa bolagets
inriktning, mal och leveranser de narmsta tre aren. De Gvergripande
malen bryts ner i verksamhetsplaner med mal och aktiviteter for
kommande ar i syfte att uppfylla affarsplanens 6vergripande mal.
Verksamhetsplanerna féljs regelbundet upp for att sakerstalla styr-
ningen av verksamheten och vid behov gora nddvandiga forandringar.

Aalas .
ER




SOLLENTUNAHEM

VD HAR ORDET

FLER BOSTADER OCH
NOJDARE HYRESGASTER

Jag ser tillbaka pa 2023 med en kansla av allvar, gladje och stolthet,

OROLIGHETERNA | OMVARLDEN har paverkat dven bostadsbranschen, framfér allt i form av
ekonomiska utmaningar. Vi har foljt utvecklingen noggrant och vissat vart arbete med
riskbedémning och langsiktiga prognoser, for att kunna uppritchilla var verksamhet pé ett
ansvarstagande och affirsmissigt sitt.

Efterfrigan pa bostider ir stor i Sollentuna och vi fortsitter vart arbete med att skapa
trygga och trivsamma hem. I april kunde vi vilkomna hyresgisterna i det fjirde nybyggda
huset med 74 ligenheter i projektet Esset i Edsberg, som vi har byggt med energieffektivitet
och langsiktig férvaltning fér 6gonen. Var inflyttningsundersdkning visar att hyresgisterna
ddr trivs mycket bra, vilket glider mig. Under 2023 har vi dven pibérjat en omfattande
renovering av 199 ligenheter i Higgvik, och skapat forutsittningar for renovering, om-
byggnad och tillbyggnad av ett stort antal bostider i Edsberg och Helenelund. Vi ser ett
viktigt miljomissigt och ekonomiskt hallbarhetsvirde i att utveckla befintliga fastigheter,
som ett komplement till att bygga nytt. I projekteringsfasen ligger vi stor vikt vid miljé-
aspekterna, bland annat genom de krav vi stiller pa entreprensrernas miljdarbete.

Véra hyresgister blir allt néjdare. Det visar drets hyresgistundersskning dir néjdheten
har 8kat inom undersékningens samtliga omréden, diribland trygghet. Det gor mig bade
stolt och glad, och jag ser den 6kade kinslan av trygghet som ett kvitto pa att vir medvetna
samverkan med Sollentuna kommun, Polisen och andra fastighetsigare ger resultat. Vi delar
kommunens mal att inte ha nigra omraden med pé Polisens lista 6ver utsatta omraden ar
2030. I slutet av 2023 kunde Edsberg tas bort frin listan. Detta ger oss inspiration att fortsitta
vért trygghetsarbete med lika stort engagemang som alltid.

Ar 2023 har ocksi varit ett dr d vi har utvecklat dialogen med vara hyresgister. Vi kan
blicka tillbaka pA manga virdefulla moten under medborgardagar, boendedialoger och
inom ramen f6r boendeinflytandekommittén. Vi ir mdnga medarbetare som har métt véra
hyresgister i virdefulla samtal. Det ser vi fram emot att géra dven under kommande ar.

Anna Mellstrom, vd
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J J Arets hyresgistundefsékning visar
att nojdheten har dkat inomalla
frageomraden.”

FOTO: JENNY LAGERQVIST
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Sollentunahems organisation bestar av
\V/d-staben, Forvaltningsavdelningen,
Fastighetsutvecklingsavdelningen,
Ekonomiavdelningen, Kommunikations-
och IT-avdelningen samt HR-avdelningen.

VD-STABEN
Ansvarar for kontakten med dgare och
styrelse.

FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Ansvarar for den dagliga kontakten med
hyresgdster samt planering, drift och
underhall av alla fastigheter.

FASTIGHETSUTVECKLINGS-
AVDELNINGEN

Ansvarar for produktion av nya
bostader samt storre projekt inom
renovering, om- och tillbyggnad.

EKONOMIAVDELNINGEN
Ansvarar for ekonomi, finansiering,
upphandling och avtal.

KOMMUNIKATIONS- OCH IT-
AVDELNINGEN

Ansvarar for extern och intern
kommunikation, varumarket, IT och
system samt kontaktcenter inklusive
reception.

HR-AVDELNINGEN
Ansvarar for HR-fragor, [dneadministra-
tion och verksamhetsutveckling.

Foto fran vanster: Helene Dahlgren HR-chef
(fran och med 2024-01-09), Carolina Lejon
forvaltningschef, Per Wistedt fastighets-
utvecklingschef, Anna Mellstrom vd,

Malin Ramstrom ekonomichef, Maria Isacsson
kommunikationschef.
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Sollentunahems styrelse bestar av sju leda-
moter och sju suppleanter som ar politiskt
tillsatta. Styrelsen har utsetts av kom-
munfullmdktige for perioden fran och med
arsstamman 2023 till arsstamman 2024.
Arsstamman 2024 halls den 15 april.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Gruppbild, fran vanster:
Anders B Lundberg, suppleant
Hannes Waldetoft, ledamot

Berit Qvarnstrém, suppleant
Joakim Jonsson, 2:e vice ordférande
Eje Sandberg, suppleant

INLEDNING MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET

Katarina Teglund, suppleant

Mi Irveland, 1:e vice ordférande
Anders Morin, ledamot

Maria Stockhaus, ordférande
Ewa Frisk, ledamot

Jan Elieson, suppleant

Arne Stroff, suppleant
Roland Jigert, suppleant
Seppo Karmitsa, ledamot

ARSREDOVISNING

FOTO: JOHANNA HANNO
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SOLLENTUNAHEMS HALLBARHETSARBETE

Att ta hallbarhet pa allvar och arbeta med hallbarhetsfragorna ar nddvandigt for att
kunna vara med i omstallningen till en hallbar utveckling och ett hallbart foretagande
ur ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

VARA PROCESSER, som utgors av vira dagliga arbetsfldden,
finns beskrivna i vért ledningssystem. Lagkrav och andra
krav 4r inarbetade i vara rutiner och arbetssitt. Vart process-
arbete utgdr fran véra viktigaste intressenters (se nista sida)
behov och att tillfredsstilla dessa. Dirfor 4r det viktigt for
oss att ta reda pd vilka behov vira intressenter har genom

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

dialoger for att kunna utforma, bedriva och utveckla var
verksamhet pa ett intressentorienterat, effektivt och hallbart
sitt. Med ett processfokus skapar vi forutsittningar for att
pa ett systematiske sitt utveckla och forbittra verksamheten
genom att méjliggora en bred tvirfunktionell samverkan
och delaktighet internt och externt. Besluten som tas ska

vara faktabaserade och uppfé6ljning av mél och nyckeltal ir

viktiga delar i styrningen av verksamheten. Héllbarhetsarbe-

tet behdver drivas systematiskt och langsiktigt och i samspel
med vira virderingar affirsmissig, engagerad och ansvarsta-
gande. Arbetet framdt fokuserar bland annat pa att:

* Genomlysa processer for att pd ett bittre sitt tillgodose
intressentbehov pi ett resurseffektivt sitt som stodjer var
affir och vira mal.

e Forbereda f6r kommande hallbarhetsrapporteringskrav
fran EU, CSRD-direktivet, for att fi processer pa plats for
att kunna leva upp till stillda krav.



SOLLENTUNAHEM

* Integrera hallbarhetsfrigorna i vara arbetssitt s3 att de

omhindertas i planering, genomforande, uppfdljning och
forbattringar.

* Genomfdra kompetenskartliggning for att finga upp
behov av kompetensstirkande atgirder inom bland annat

hallbarhet.

Intressenter och intressentdialoger
Att bygga, forvalta och utveckla bostider och bostads-
omriden innebir kontakter med ménga olika intressenter.
Onmstillning till hallbart foretagande innebar mojligheter dill
utdkad dialog och samarbeten mellan aktérer som vi tidigare
inte samverkat med.

Intressenter dr de som péverkar eller blir paverkade av
var verksamhet. Paverkade intressenter ir de som (kan)
paverkas, positivt eller negativt, av verksamhetens aktiviteter
och relationer genom hela virdekedjan. Planeten 4r en tyst
intressent vars talan kan foras av experter, foreningar och

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023
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organisationer. Intressent dr dven anvindare av redovisad
information som exempelvis affirspartners, langivare och
icke-statliga organisationer. Med den 6kade medvetenheten
om savil globala som nationella utmaningar dkar intressen-
ternas férvintningar pd samhillsansvar och transparens kring
hur verksamheten drivs och bidrar till de globala mélen for
hallbar utveckling.

I slutet av 2023 genomférdes en gemensam intressent-
dialog, i panel- och intervjuform, tillsammans med andra
allminnyttiga bolag i regi av Sveriges Allminnytta. Med-
verkande intressenter representerade perspektiven hyresgister,
sdrbara grupper, finansiirer, forsikringsbranschen, leveran-
torer och miljon. Dialogen gav virdefull input for att ringa in
bolagets visentliga hillbarhetsfragor och utgér ett underlag i
forbittringsarbetet med vara processer. Under 2024 kommer
ytterligare interna och externa intressentdialoger att genom-
foras. Sollentunahem har dessutom mer regelbundna dialoger
med viktiga intressenter, se faktarutan ”Vira intressenter”.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

\

Vara intressenter:

AGARE - SOLLENTUNA KOMMUN

Dialog sker genom dgardirektiv, bolagsstamma och gemen-
samma policys och handlingsplaner. Styrelseordférande
och vd fér Sollentunahem har avstamningar med styrelse-
ordforande och vd fér moderbolaget Sollentuna Stadshus
AB fyra ganger per ar.

HYRESGASTER

Dialog sker genom arlig kundundersokning och daglig
kontakt med Kontaktcenter och medarbetare i vara
bostadsomraden, samt genom traffar och moten i form av
medborgardagar och boendedialoger.

MEDARBETARE

Dialog sker genom medarbetarmdéten, avdelnings- och
enhetsmdéten, medarbetardagar samt genom temperatur-
matningar. Samtliga medarbetare kan kanalisera forbatt-
ringsforslag via ledningssystemet och oegentligheter via
bolagets visselblasarfunktion.

LEVERANTORER OCH ENTREPRENORER

Dialog sker vid upphandling av produkter och tjanster samt
i samband med uppfdljningar av genomforda arbeten och
vid avtalsforhandlingar.

BRANSCHORGANISATIONER OCH SAMARBETSPARTNER
Dialog sker genom ndtverksmoten, seminarier och vid
utbildningstillfallen, framst med Sveriges Allmannytta
kopplat till klimatinitiativet. Vi samverkar aktivt med
Polisen gallande trygghet och sdakerhet genom veckovisa
avstamningar och genom foreningarna BID Tureberg och
BID Rotebro (samverkan mellan fastighetsdgare, féreningar,
kommunen och Polisen) i trygghetsfragor.
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SOLLENTUNAHEMS HALLBARHETSPAVERKAN

Som bolag behdver vi driva var verksamhet mot en dkad hallbarhet och arbeta med att
minimera ekonomiska, sociala och miljomassiga risker.

HALLBARHETSKONSEKVENSER (Mll.]ﬁ, SOCIALA
OCH EKONOMISKA), risker och méjligheter
behover identifieras genom hela virdekedjan
for ate ddrefter virderas utifrin visentlighet.
Detta innebir att utdver var egen direkta
verksamhet och anstillda, behéver dven
senare led (upp- och nedstroms) i virde-
kedjan kartlidggas for att bittre forsta vilken
hallbarhetspiverkan bolaget har och hur
intressenter i olika led paverkas.

Denna héllbarhetsrapport omfattar
virdekedjan endast pa 6versikdlig niva i tidi-
gare och senare led (det som benidmns skop 3,
leverantdrer uppstroms och hyresgister ned-
stroms). I tidigare led beskrivs virdekedjan
for bygg- och anliggningsmaterial. I senare
led ir de framtridande delarna i virdekedjan
hushallsavfall och resursanvindning. Visent-
lighetsbedomningen omfattar den egna verk-
samheten (det som benimns skop 1 och 2)
liksom policy, atgirder, métt och mal.

Visentliga hillbarhetsfrigor har i denna
rapport identifierats utifrin globala, natio-
nella och lokala utmaningar, rapporter och
inspel frin den externa intressentdialogen.

Lis giirna mer om viirdekedjan med dess
risker, mojligheter och konsekvenser pa
sollentunahem.se

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

De visentligaste hallbarhetsfragorna

* Bekdmpa klimatférindringarna genom
act minska utslippen av vixthusgaser och
virna den biologiska mangfalden.

* Energieffektiva byggnader.

¢ Hallbart nyttjande av naturresurser och
markanvindning.

GLOBALT

Foradling,
tillverkning av
produkter

Naturresursuttag

Skop 3: Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
leverantérer uppstroms.

Distribution &
forsaljning

* Trygga och sikra boenden och boendemiljéer.
* Trygg och siker arbetsplats.

Under 2024 fortsdtter att identifiera

bolagets hallbarhetspaverkan genom att:

» Kartligga virdekedjan och identifiera risker,
mojligheter och konsekvenser inom savil den

NATIONELLT

Forvaltning &
uthyrning

Byggnation

Skop 1 & 2: Direkta utslapp av vaxthusgaser fran verksamheten och indirekta
utslapp fran bolagets forbrukning av képt energi (el. varme, kyla)

Energi
Drivmedel .
Lera Betong Diesel Betong E?I?I:EIIQ del
Natursten Tegel Bensin Tegel el
Sand och kalk Glas och plast Biodrivmedel Glas och plast Vatten
Tra Trakonstruktioner Trakonstruktioner
Avfall
Avfall
Ramavtals-

. . m Entreprendrer entreprendrer
Industner" TransporEorer Transpor{orer Leverantorer Leverantdrer
Transportérer Leverantérer Leverantorer Transportérer Transportdrer

Hyresgdster

Kapital

Renovering &
ombyggnation

egna verksamheten som i tidigare och senare
led i virdekedjan.

¢ Se 6ver mal, hillbarhetsindikatorer och
styrning kopplat till de visendligaste héllbar-
hetsfrigorna.

REGIONALT

Rivning &
aterbruk

Hyresgasters
paverkan

Energi

Drivmedel

E:tt;?g Energi Energi

Glags s ks Drivmedel Drivmedel
Trakonstruktioner vl i)

Avfall

Entreprendrer Leverantorer Leverantdrer
Transportérer Entreprendrer Entreprendrer

Kompetens & Arbetskraft

Overgripande bild av virdekedjan.

ARSREDOVISNING

Skop 3: Indirekta utsldpp av vaxthusga-
ser fran slutanvandning av produkter.
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7. Hallbar energi for alla

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dver-
komlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

7.2 Oka andelen férnybar energi.
7.3 Fordubbla dkningen av energieffektivitet.

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

12. Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

12.2 Hallbar forvaltning och anvdndning av
naturresurser.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

-
s

AGENDA 2030

Agenda 2030" antogs av FN:s general-
forsamling 2015 och omfattar 1/
overgripande globala mal for hallbar
utveckling, med 169 delmadl som

Tw
4l

8. Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbets-
villkor for alla.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i

13. Bekdampa klimatfordndringarna
Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar.

konsumtion och produktion.
8.5 Full sysselsattning och anstandiga 15 EKOSYSTEM OCH
arbetsvillkor med lika I6n for alla. BIOLOGISK
8.6 Framja ungas anstdllning, utbildning MANGFALD
och praktik.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
framja trygg och sdker arbetsmiljo for alla.

varldens lander arbetar utifran pa bade

internationell och lokal niva. 11 Husssioe

MALEN AR INTEGRERADE och bestar av den sociala, miljs-
missiga och ekonomiska dimensionen av héllbar utveckling.

Al

Malen syftar till atc avskaffa extrem fattigdom, minska ojim-
likheter och ordttvisor i virlden, frimja fred och rittvisa samt
16sa klimatkrisen. En effektiv forvaltning av jordsystemet 4r en
absolut forutsittning for en langsiktig minsklig vilfird inom
planetens grinser. For att vara langsiktigt hallbara behéver
var verksamhet respektera och verka inom ramen for jordens
biologiska forméaga.

Till héger framgér vilka globala hillbarhetsmal med

relevanta delmal som berdr Sollentunahem.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

11. Hallbara stdder och samhdllen

15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda
och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljoer.

Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

11.1 Sakra bostdder till 6verkomlig kostnad.
11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering. -
11.6 Minska staders miljépaverkan. &

11.7 Skapa sdkra och inkluderande grén- -!

omraden for alla. =

* Omvandla var vdrld: Agenda 2030 fér hdllbar utveckling
Mer information om de globala mdlen och Agenda 2030
hittar du pd www.globalamalen.se

16.Fredliga och inkluderande samhdllen
Framja fredliga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effek-
tiva och inkluderande institutioner med
ansvarstankande pa alla nivaer.

16.4 Bekampa organiserad brottslighet och
olagliga finans- och vapenfloden.

16.5 Bekampa korruption och mutor.

16.10 Sakerstalla allman tillgang till
information och skydda de grundlaggande
friheterna.

11
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Klimatpaverkan och biologisk mangfald &r vasentliga hallbarhetsaspekter i vart miljoarbete.

MIL|JOPERSPEKTIVET

Den miljdmassiga (ekologiska) hallbarheten innebar att social
och ekonomisk utveckling behéver ske inom gransen for vad var
planet klarar av. Som bolag behover vi likval som alla andra driva
var verksamhet inom ramen for jordens biologiska kapacitet och
ta ansvar for var direkta och indirekta miljopaverkan.

EN AV DE STORA MILJOFRAGORNA ir klimat-
forandringarna och de alltmer pétagliga
effekterna som skyfall, virmebéljor, skogsbrin-
der och stormar. Klimatférindringarna beror
frimst p& minskliga aktiviteter som forbrin-
ning av fossila brinslen och anvindningen

av markytan. Klimatférindringarna paverkar
forutsittningarna for svil minniskor och djur

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

som hela ekosystem. En hdg biologisk mang-
fald och ett stabilt ekosystem har en bittre
forméga att klara av klimatf6rindringarna och
4r basen for vir forsorjning och dverlevnad.
Virldens linder kom &r 2015 &verens om
att begrinsa den globala uppvirmningen till
under 2 grader Celsius, men med sikte p att
inte dverstiga 1,5 grader (Parisavtaler). For att

INLEDNING

nd Parisavtalets dvergripande temperaturmal
behéver linderna senast vid mitten av detta ar-

hundrade ha uppnatt nettobalans i sina utslipp.

EN varnar for att om den globala snittempe-
raturen fortsitter 6ka, i samma takt som nu,
kommer virlden i stillet att gd mot tre graders
uppvirmning, vilket inte skapar férutsittningar
for goda livsvillkor for vare sig nuvarande eller
kommande generationer.

De planetira grinserna omfattar nio
identifierade miljoproblem som vart och ett
har ett troskelvirde som inte bor dverskridas (se
fakearuta). Dessa troskelvirden fungerar som
globala indikatorer pé ekologisk héllbarhet och
definierar de ramar for vad som ir sikert att
verka inom. Konceptet bidrar till en veten-
skaplig grund att forhalla sig till i arbetet med
Agenda 2030-mélen. Termodynamikens forsta
och andra lag sdger oss att de naturliga ramarna
innebir att det finns en grins for hur naturens
resurser kan anvindas. Vi kommer forr eller
senare att behéva betala for produkter och
bekvimligheter liksom restprodukter och avfall
som skapas i dagens konsumtionssamhille.
Med cirkulir ekonomi menas att vi inte slinger
varor i lika stor utstriickning som tidigare, utan
dtervinner, reparerar och dteranvander si myck-
et material och varor som majligt och s linge
det gir. P4 sa vis anvinder vi mindre av jordens
resurser och dessutom minskar vi vart avfall.
Att gd mot en cirkulir ekonomi dr nédvindigt
for att uppna en hallbar utveckling. Produktion
av varor och tjanster fir inte kompromissa med
ekosystemens birformaga, det vill siga naturen
miste hinna terskapa uttagna resurser.

Sollentunahem har identifierat klimat-

paverkan, biologisk mingfald och hallbart

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

nyttjande av naturresurser som visentliga
hallbarhetsfrigor.

Relevanta globala hallbarhetsmal 4r:

7. Hallbar energi for alla

11. Hallbara stider och samhillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekimpa klimatforindringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Mal och métetal

Sollentunahem har stillt sig bakom
Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ som
omfattar tvd évergripande mal:

* En fossilfri allminnytta senast r 2030.

* 30 % ligre energianvindning till 4r 2030
riknat fran ar 2007 (Sollentunahems mil
ir 40 %).

Sollentunahem har dnnu inget specifikt mal
eller métetal kopplat till hallbart nytgjande av
naturresurser eller biologisk mangfald, men en
redogorelse finns i punktform &ver vilka akeivi-
teter som har vidtagits (se sidan 13-14). Arbetet
med att se 6ver limpliga mitetal 4r planerat dill
2024.

De nio planetdra granserna:

¢ Klimatférandringar

* Havsforsurning

¢ Fortunning av ozonskiktet

¢ Anvandning av fosfor och kvave
e Farskvattenanvandning

¢ Forandrad markanvandning

* Biologisk mangfald

« Okad koncentration av aerosoler
* Nya kemiska substanser

Mer information om de planetdra grdnserna
hittar du pd www.stockholmresilience.org
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HALLBARHET | NYBYGGNATION,
UNDERHALL OCH FASTIGHETSSKOTSEL

Sollentunahem stravar efter att minska sin klimatpaverkan och oka biologisk
mangfald genom att genomfora nybyggnation, underhall och fastighetsskotsel pa

ett hallbart satt.

VI ARBETAR MEDVETET for att minska vir energianvindning
och ge vara hyresgister mojligheter som underlittar klimat-
smarta val.

Mal: fossilfritt och minskad energianviandning
Sollentunahem ingér i Allmédnnyttans klimatinitiativ, som har
som mél att de allminnyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria
4r 2030, och att minska energianvindning med 30 procent

till &r 2030 riknat frin ar 2007. Eftersom Sollentunahem
nddde malet om minskad energianviindning redan r 2020, ir
vart mél 40 procent till &r 2030. Dessutom strévar vi efter att
minska vara koldioxidutsldpp genom att gora energieftektiva
virme-, vatten- och elinstallationer och genom att ha en fossilfri

bilflotta.

Vara hyresgisters klimatpaverkan

Individer ger upphov till klimatpaverkan genom bland annat
resor till och frdn jobbet, konsumtion av mat och varor samt
anvindning av energi, virme, vatten och avfall. Undersok-
ningsforetaget AktivBo:s rapport om vad hyresgister tycker

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Under 2023 har vi bytt ut manga fénster till nya energibesparande fénster som
ger battre inomhusmiljé.

om fastighetsbolagens héllbarhetsarbete visar att hyresgister
ligger stor vikt vid att deras fastighetsigare agerar miljo-
medvetet (enligt senast gjorda undersokning av detta slag,
ar 2022). Sollentunahem ska iven fortsatt, inom ramen for
hallbarhetsarbetet, arbeta for att skapa méjligheter for vira
hyresgister att leva miljoanpassat.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

Exempel pa insatser under 2023 for att

minska klimatpaverkan

Renovering och ombyggnation

e Pabérjat hallbar renovering av 199 ligenheter i Higgvik,
med dterbruk av material, solceller pa taken och kravstill-
ning pd miljoledningssystem i upphandlingen.

* Projekterat och handlat upp en entreprenad fér en om-
byggnation i Edsberg som ger 77 nya ligenheter, dir vi
bygger utifrin befintlig husstomme och fasad och ater-
brukar overblivet tegel i fasadens tillbyggnad.

* Projekterat for ombyggnation av ytterligare 2 befintliga
tomstillda fastigheter, istillet for att bygga nytt pa de
aktuella platserna.

* Byggt om vakanta lokaler till 3 nya ligenheter.

* Renoverat 8 miljostugor.

Energi, varme och vatten

¢ Installerat solceller pé taken i 1 nybyggt hus och minskat
anvindning av energi som vi képer fran extern leverantdr.

* Installerat energieffektiv belysning utomhus, i trapphus
och vid parkeringsplatser.

* Minskat energianvindning genom att byta ut fliktaggregat
i 2 fastigheter.

* Bytt ut 306 fonster till nya energibesparande fonster som
ger bittre inomhusmiljé vad giller temperatur och ljud.

13
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o Slutfort installation av automatisk virmereglering i hela
vart bestdnd genom ett styrsystem som utgér frin utom-
hustemperatur och viderprognos, for att ta fram bista
temperaturen fér bostaden och fi ett jimnare inomhus-
klimat.

* Infort virmedtervinning pd avloppsvatten i 1 nybyggt hus,
vilket ger virme till ligenheterna.

* Bytt till mer snalspolande blandare i badrum och kék i 140
lagenheter.

e Fasat ut samtliga fossildrivna fordon i Sollentunahems
bilflotta.

* Installerat totalt 67 nya elbilsladdare i virt bestind for
hyresgisterna.

* Antagit ny utemiljostrategi. Enligt denna véljer vi vixter
som inte kriver bevattning utdver naturligt dagvatten och
vi virnar om den biologiska mingfalden vid tridvird och
gallringar genom att limna déd ved och bevara hogstub-
bar.

¢ Forberett for upphandling av markskétsel ddr héllbarhets-
krav har stérre virde vid val av entreprendor.

e Gallrat buskar och trid i 80 % av hela bestindet, for att
virna den biologiska méngfalden.

* Informerat och uppmanat till 6kad sortering av matavfall
och 6vrig 4tervinning i samarbete med Hyresgistforening-
en, inom ramen fér boendeinflytandekommiteén. Hyres-
gistforeningen har tagit ansvar for att infora utbildning

riktad till barn.

* Informerat om hur man kan spara el och vatten i hemmet.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

Arlig férandring av klimatutsldpp (market-based method)

Berakningen av bolagets vaxthusgasutslapp utgar fran Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Utslappen dr indelade i tre skop varav Sollentunahem redogér for utslapp som omfattar:
Skop 1: Verksamhetens direkta utsldapp fran kallor som ags eller kontrolleras av foéretaget.
Skop 2: Indirekta utslapp fran inkopt el, anga, varme och kyla.

Tabellens uppgifter om utslapp omfattar inte nyproduktion och ROT-arbeten.

ton COe
4000
0%

3500
-18%

3000

-339+
2500 eenen

-45%
2000
-57%*
1500

1000

500

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ké6pt el och varme ska enligt GHG redovisas pa tva satt: location-based method eller market-based method. Sollentunahem har valt market-based method,
som "redovisar klimatutslappen baserade pa den produkt du képer ursprungsmarkt/gron produkt eller residual (det som blir 6ver pa natet).”

* Preliminar utrakning via Sveriges Allmannytta. Slutlig utrikning redovisas i september 2024. Okningen fran ar 2020 till 2023 beror pa att 2020 var ett
mycket milt &r, och att den emissionsfaktor som Sveriges Allmannytta baserar sin utsldppsberéakning pa var avsevart lagre 2020 &n efterfoljande ar. Ar
2023 var ett mycket kallare ar dn féregaende ar, och vi har fran och med 2023 samtliga 133 nyproducerade Idgenheter i Esset 3-5 i drift.

** Utfallet for ar 2022 justerades av Sveriges Allmannytta till -37% i samband med den slutliga utrakningen i september 2023.
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NYPRODUKTION ENLIG T KRAV
PA ENERGIEFFEKTIVITET

Under 2023 har vi fardigstallt det fjarde och sista huset

inom nyproduktionsprojektet Esset 3-5 i Edsberg, Husen ar
byggda for att leva upp till vara krav pa energieffektivitet och
langsiktig forvaltning, med solceller pa taken, energieffektiv
ventilation och varme fran avloppsvatten som atervinns for

uppvarmning av lagenheterna.

€sseT 3-5 BESTAR totalt av 133 ligenheter
fordelat pé fyra huskroppar. Det fjirde huset,
som blev inflyttningsklart under véren 2023,
ir 12 viningar hogt och rymmer 74 ligen-
heter. Takterrassen som ir tillginglig for alla
hyresgister i huset bjuder pa en milsvid utsikt
over Sollentuna med omnejd.

Husen i Esset 3-5 dr till stor del byggda
enligt samma kriterier som Miljébyggnad
nivé Silver, vars mal bland annat ir lag
energianvindning, bra ventilation, luft-
kvalitet och dagsljusinslipp samt att man
undviker att bygga in skadliga kemikalier i
byggnaden.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Fokus pa medveten vattenforbrukning,
energieffektiv ventilation och egen
solenergi

Alla ligenheter i Esset 3-5 har individuell
mitning och debitering av vattenforbruk-
ning. Det innebir att man som hyresgist
sjilv har en vinst av att piverka sin férbruk-
ning genom att till exempel duscha, tvitta
och diska sparsamt.

For att uppnd energieffektiv ventilation i
husen har vi installerat ventilationssystem
som dtervinner virme i ventilationsluften
genom s kallade FTX-aggregat (dir
tilluften virms upp av franluften).

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

Solceller pa taken, energieffektiv ventilation och varme fran avioppsvatten.

Utdver att denna teknik sparar energi, ger
den bra férutsiteningar att hilla behagligt
inomhusklimat pa vintern och en god
ventilation.

Husens solceller pé taken tillgodoser en del
av fastighetens energibehov. I och med detta
har vi minskat anvindningen av sidan energi
som vi annars kdper frin extern leverantér.

Toppeffekten pa solpanelerna for de fyra
husen ir 40 kilowatt peak (kWp, dvs
toppeffekten som en solcell som mest kan
producera givet vissa bestimda forhillanden).
Som exempel kan nimnas att under maj-juli
2023, minaderna med flest soltimmar, tickte
ett av husens solceller 55 % av energibehovet i
just det huset.
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MILJOKRAV FOR HALLBAR
OMBYGGNATION

Under 2023 projekterade vi for ett renoverings- och tillbyggnads-
arbete pa Klasrovagen i Haggvik, och kunde pabdrja det faktiska

arbetet i december,

MED DENNA RENOVERING skapar vi bittre hem
med en ny fin standard som ska halla i
mdnga ar framéver. 199 ligenheter ska
renoveras och i tillimpbara delar utférs
renoveringen enligt Miljobyggnad niva
silver, vars mal bland annat ir lag energif6r-
brukning, bra ventilation, luftkvalitet,
dagsljusinslipp och att man undviker att
bygga in skadliga kemikalier i byggnaden.

Alla varor som anvinds ska miljoprovas i
Byggvarubedémningen, en forening som
bedémer och tillhandahiller information
om varors hillbarhet. Vi har dven stillt krav
pa var entreprendr genom kravstillning pa
miljoledningssystem vilket dr ett sitt att
samla, effektivisera och rationalisera

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

miljoarbetet genom att samla policyer, mal,
rutiner, instruktioner och mallar rérande
miljéomradet.

For att sikerstdlla en hillbar renovering
kommer vi bevara klimatskal av trd dir det
ir mojligt, sanera miljéfarliga imnen,
iteranvinda tegel, installera solceller pa
taket samt system f6r individuell mitning
och debitering av varmvatten och el.

— Vi arbetar aktivt med en hallbar och
miljévinlig renovering och tinker pa
helhetsbilden genom att exempelvis inte
byta ut sidant som ir fullt fungerande och
uppritthélla standarden for flera ar
framéver, siger Fredrik Hellstrom, projeke-
ledare.

INLEDNING

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET
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Har renoveras 199 ldgenheter med sikte pa lag energianvandning.

ARSREDOVISNING
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KOLDIOXIDBESPARING MED
OMBYGGNATION ISTALLET FOR

NYBYGGNATION

Under 2023 har Sollentunahem slutfort projekteringen och upphandlingen for en
stor ombyggnation av fastigheten Esplanaden 1 i Edsberg, som resulterari /7 nya

moderna lagenheter i varierande storlekar,

OMBYGGNATIONEN PABORJADES | JANUARI 2024. Att bygga om
istillet for att riva och bygga nytt ir ett led i Sollentunahems
hallbarhetsarbete, och bidrar till minskade koldioxidut-
slipp. Vi nyttjar den nuvarande byggnaden genom att
bygga utifrdn befintlig husstomme och fasad och aterbruka
overblivet tegel i fasadens tillbyggnad, vilket ger en
beriknad utslippsbesparing pa mellan 1200 och 1 500 ton
koldioxidekvivalenter (CO?%e).* Vi kommer iven att sinka
fastighetens energianvindning avsevirt, bland annat genom
energidtervinning ur frinluftsventilationen.

Nytt liv till omradet

Den senaste tiden har Esplanaden 1 stitt tom i vintan pa
renovering, men fir nu nytt liv p& ett ekonomiskt och
klimactmissigt hallbart sitt. Samtidigt som vi skapar nya
hem f6r minniskor som stdr i ko hos oss riknar vi med att

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Ombyggnation med aterbruk av husstomme, fasad och tegel
(digitalt uppritad renderingsbild).

kinslan av trygghet ska oka for dem som bor i omrédet, i
och med att det tomma huset blir bebott.

"Beriiknat pa ett schablonviirde for att riva och bygga nytt hus som ir lika stort.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

BILD: MURMAN ARKITEKTER

SOCIAL HALLBARHET
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Automatisk styrning av
inomhusklimatet

For att optimera energianvandningen och undvika onodig
energianvandning har vi sensorer i samtliga ldgenheter,
som registrerar temperatur och fukt var 15:e minut. Detta
ger oss objektiva mdatdata pa vilken inomhuskomfort som
finns i Idgenheterna utan att vara medarbetare behéver
mata pa plats. Matdata fran dessa sensorer, tillsammans
med vaderprognoser, ger med hjdlp av Al-teknik en sa
kallad ekvivalent, det vill saga en fiktiv utetemperatur.
Baserat pa denna utetemperatur kan varmekurvan i
|dagenheterna korrigeras automatiskt och vi kan hoja
innetemperaturen i ratt tid innan den verkliga utetempera-
turen sjunker.

Innetemperaturen registreras vad 15:e minut i alla vara lagenheter.

ARSREDOVISNING
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MINSKAD VAT TENFORBRUKNING
MED NYA BLANDARE

Sollentunahem satsar pa att hela tiden forbattra var miljo- och energioptimering, en del |
det arbetet ar att minska vattenforbrukning och oka vattenkomforten i vara bostader.

FOR ATT GORA detta har vi under 2023 fortsatt vart arbete
med att i vdra fastigheter byta ut gamla vattenblandare till
nya l8sningar som gor att blandaren startar i kallvattenlige
och stings av pa ett skonsame sitt. De nya vattenblandarna
minskar pa sikt vattenforbrukningen och ger en ligre
fjirrvirmeanvindning.

Vattenblandarna gor att vattnet i roren far ett konstant
vattenfldde och att vi kan forebygga vattenskador som
skapas i fastigheter med frekventa tryckstétar och hdgt
fldde. Under 2023 har vi bytt vattenblandare i fastigheten
Ekoxen i Edsberg. Den totala andelen nya blandare i virt
bostadsbestind uppgick 2023 till cirka 4 %. I Ekoxen
tillsammans med 6vriga fastigheter dir vi tidigare har bytt
vattenblandare ser vi en total minskning av vattenférbruk-
ning och energianvindning pa upp till 20 %.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Vattenblandare som gor att kranen startar i kallvattenldge och stangs av pa
ett skonsamt satt.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING
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Fossilfri fordonsflotta

Under 2023 nadde vi vart mal att Sollentunahems fordons-
flotta ska vara helt fossilfri. Inom vart bilbestand gar nu
alla bilar pa el, forutom tva jourbilar som gar pa fossilfri
HVO (hydrerad vegetabilisk olja). Utdver detta har vi
implementerat elektroniska kérjournaler i samtliga bilar for
att fa battre 6verblick éver hur vi anvander bilarna i vart
dagliga arbete. Det innebar att vi enklare kan analysera var
fordonstrafik for att optimera och effektivisera verksam-
heten. Bilarna ar nu dven utrustade med bade brandslack-
are och ett forsta hjalpen-kit, sa att vi kan vara behjalpliga
om olyckan skulle vara framme.

Eldriven bil med elektronisk kdrjournal, brandslackare och forsta
hjdlpen-kit.
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OMBYGCNATION FOR ATT MOTA EFTERFRACAN

P& Skyttevagen och Jaktstigen
har Sollentunahem byggt om
tre tidigare tomstallda lokaler
till lagenheter, da det ar en hog
efterfragan pa att bo pa de har
adresserna och laget lampar
Sig battre for boende an for
lokalverksamhet,

GENOM ATT BYGGA om sparar vi resurser och
optimerar vart fastighetsbestind utan att
behéva bygga nytt. Att anpassa utformning-
en for att mota efterfragan gor ocksa att
véra fastigheter anvinds pé det sitt som gor
mest nytta och dkar dven tryggheten och
trivseln for befintliga hyresgister.

— Vi jobbar stindigt med att utveckla och
forbdttra vara omriden och det hir ir ett
steg i det arbetet. Vi 4r glada att ha yrterliga-
re tre ligenheter tillgingliga f6r vara hyres-
gister, siger Meng Xu, omradeschef.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Trivsam uteplats vi;:| enav
de ombyggda lagenheterna.

Fjarrvarme med fornybar
eller dtervunnen energi

Sollentunahem kdper all fjdrrvarme som
anvdnds i fastigheterna av Sollentuna
kommuns energi- och miljobolag
Sollentuna Energi & Miljo (SEOM). Denna
fidrrvarme bestar till storsta del (82 %) av
fornybar eller atervunnen energi, i forsta
hand fran restavfall med fornybart
ursprung samt traflis. Aterstaende 18 %
av energimixen bestar av restavfall med
fossilt ursprung samt rokgaskondense-
ring fran fossilt bransle och fran
restavfall med fossilt ursprung.
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UTFALL FOR VIKTIGA NYCKELTAL

Redovisning av nyckeltal och dess utfall under de senaste tre aren.

Fjarrvarme och kyla
Matt: kWh/m2A-temp

Utfall 2023

85

Utfall 2022

84,6

Utfall 2021

102

Vattenférbrukning
Matt: m3/m2A-temp
Utfall 2023

1,01

Utfall 2022

1,19

Utfall 2021

1,33

*Genomfort installation av snalspolande
blandare i en fastighet.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Elanvandning
Matt: kWh/m2A-temp

Utfall 2023

19,3

Utfall 2022

21,4

Utfall 2021

25,3

Egen produktion av el
Matt: kWh/m2A-temp

Utfall 2023

14,9

Utfall 2022

16,2

Utfall 2021

18,8

Produktionen ar beroende av hur mycket
det blaser och antalet soltimmar.

Klimatinitiativet, minskad energianvandning*
Matt: procent, 1-100 %

Utfall 2023

35,5%

Utfall 2022

32,9 %

Utfall 2021

24,8 %

Klimatiniativets mal om minskad energianvandning fran basaret
2007 till &r 2030 &r 30 %, Sollentunahems mal &r 40 %.

Klimatutslapp
Matt: ton koldioxid

Utfall 2023

2584

Utfall 2022

2448~

Utfall 2021

2140

* Fjarrvarmeanvdandning ar vaderberoende, vilket medfor varierande utfall fran ar till
ar. Under 2023 har vi utokat bestandet med 77 nybyggda ldgenheter.
** Sveriges Allmannyttas slutgiltiga utrdkning fér 2022.

ARSREDOVISNING
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DET SOCIALA PERSPEKTIVET

Den sociala hallbarheten innebar att kunna tillgodose de grundlaggande basbehoven och
manskliga rattigheter inom granserna for vad planeten klarar av.

DET SOCIALA PERSPEKTIVET berdr ménniskors livs-
villkor, vilmaende, utbildning, trygghet, sociala
rittvisa, maktutvning och méjligheterna ate
forbittra dessa. Vi kan vara med och paverka
det sociala perspektivet genom att engagera
oss i det lokalsambhille vi verkar i och genom
att stilla sociala hallbarhetskrav (t ex jim-
stilldhet, arbetsvillkor) pa véra leverantdrer
och entreprenorer. Som medlem i “Rattvist
byggande” arbetar Sollentunahem aktivt for att
motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete
och andra oegentligheter pa vira byggarbets-
platser. Som ett allminnyttigt bostadsbolag har
vi miljomissigt, etiskt och socialt ansvar for
denna paverkan och dirfor engagerar vi oss i
trygghetsskapande aktiviteter och platssamver-
kar organiserat med andra aktérer, genomfor
intressentdialoger och tar stod i forskning for
att oka virdeskapandet i det lokalsamhille vi
verkar i. Det dr en win-win-situation nir soci-
ala insatser ger samhillsvinster samtidigt som
fastigheterna skyddas frin virdeforstoring och
mojligedr virdeskapande.

Sollentunahem arbetar utifrin modellen
”Sollentunahem Safe Living” som bygger pa

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

broken windows-teorin, som ir en modell for
arbetet med brottsbekimpning i syfte att skapa
trygga miljoer. En analysmodell anvinds som
vigledning i hur ett lokalsamhille eller bostads-
omrade kan analyseras utifrdn boendes livs-
villkor. Léis giirna mer om detta arbete och vilka
resultat som har wppnitts med metoden i artikeln
“Effektiv samordning for trygghet” (sid 25).

Sollentunahem fokuserar sitt sociala arbete

genom mél och aktiviteter inom visentliga

brottsbekdampning i syfte att skapa trygga miljder.

Sollentunahem arbetar utifran modellen “Sollentunahem Safe Living”, som &r var modell for arbete med

omriden som trygghet och sikerhet. Rele-
vanta globala hillbarhetsmal for bolaget att
forhalla sig «ill 4r:

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt

11. Hallbara stider och samhillen

16. Fredliga och inkluderande samhillen.
Av artiklarna i detta avsnitt framgar vilka
insatser vi har gjort under dret inom dessa

omraden.

T

SOCIAL HALLBARHET

Inga utsatta
omraden ar 2030

Matt: antal
Utfall 2023

1 st

Utfall 2022
Utfall 2021

2 st

Trygghetsindex
Matt: skala 0-100

Utfall 2023

81,4

Utfall 2022

77,8

Utfall 2021

75,9

ARSREDOVISNING
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Arets resultat i var hyresgastundersokning klassas som en stor forflyttning och dvertraffar vart mal for 2023.
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HYRESGASTERNAS
TRYGGHET FORTSATTER
ATT OKA

Resultatet i Sollentunahems hyresgastundersokning 2023°
visar att hyresgasterna upplever att deras nojdhet inom
undersokningens samtliga indexomraden har ¢kat, daribland
delindexet trygghet som har okat dels i sin i helhet for
Sollentunahem som bolag (+2,4 %) och markant i Tureberg (+4 %)
och Edsberg (+1,8 %).

TRYGGHETSINDEX GER SVAR pi bland annat hur  Sollentunahems forvaltningschef Carolina
hyresgisterna upplever personlig trygghet i Lejon. Det 4r ett kvitto pé att vart medvetna
trapphus, killare och i omridet kvillar och och strukturerade trygghetsarbete ger resultat.
nitter samt sikerhet mot inbrott,
Edsberg inte ldngre utsatt
omrade
Sollentunahem arbetar aktivt,

belysning och kontakten med sina
grannar. Arets okning av resultatet
klassas som en stor forflyttning

och évertriffar virc mal for 2023. i samverkan med Sollentuna

Sollentunahems resultat for kommun och Polisen i Sollentuna,

trygghetsindex dr dessutom lingt for att oka tryggheten i Sollentuna.

over branschmedelvirdet for utsatta Vi delar kommunens mal att inte ha

Forvaltningschef

omraden i hela Sverige” Carolina Lejon. ndgra omriden med pé Polisens lista
— Viir vildigt glada och dver utsatta omraden dr 2030. Nir
tacksamma over att véra hyresgister hyresgistundersokningen genomférdes under
upplever att deras trygghet har dka, siger sensommaren 2023 var bide Tureberg och
22
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J J Det &r glddjande att fdlja
den positiva utvecklingen
i Edsberg. Har ser vi
tydligt att samverkan och
systematiskt metodiskt
arbete for att doka trygghet
ger effekt. ”

Mostafa Alshawi, trygghets- och sdkerhetschef

Edsberg klassade som utsatta omréiden. I sep-
tember 2023 beslutade Polisen att Edsberg
inte lingre klassas som 6ppen drogscen, och
den 1 december 2023 togs Edsberg bort frin
listan Gver utsatta omraden.

— Det ir glidjande att folja den positiva
utvecklingen i Edsberg. Hir ser vi tydligt
att samverkan och systematiskt metodiskt
arbete for att 6ka trygghet ger effek, siger
Sollentunahems trygghets- och sikerhetschef
Mostafa Alshawi.

" Hyresgiistundersdkningen har genomforts i samarbete
med féretaget AktivBo, som miter hyresgisters ndjdhet for
drygt 450 bostads- och fastighetsbolag i totalt tio linder.

" Trygghetsindex for utsatta omriden i Sverige, genom-
snitt: 74,9 %. Trygghetsindex for Tureberg: 81,8 % och for
Edsberg: 79,6 %.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023
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SAMVERKAN MeLLAN
FAS TIGHE TSBOLAG,
POLISEN OCH KOMMUNEN

Foreningen BID Tureberg, som bestar av fastighetsagare i Tureberg,
Polisen och Sollentuna kommun, konstaterar att upplevelsen av
trygghet i Turebergsomradet har Okat under 2023,

TRE AV DE STORSTA fastighetsdgare som ingar

i BID Tureberg: diribland Sollentunahem, ser

i sin hyresgistundersokning for 2023 en
betydande 6kning av undersdkningens trygg-
hetsindex for Turebergsomridet. Aven den
regionala trygghetsmitning” som Sollentuna
kommun har genomfort 2023 bekriftar att
upplevelsen av otrygghet i Tureberg har minskat.

Regelbundna trygghetsvandringar

BID Tureberg bygger pa medlemmarnas starka
engagemang, delaktighet och vilja att gora
Turebergsomradet tryggare och trivsammare
for alla som bor och vistas dir. Féreningen
genomfor regelbundet trygghetsvandringar dir
man identifierar sidant som skapar otrygghet,
och anstiller unga trygghetsvirdar fran
Sollentuna som hyilper till att forebygga

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

oordning som klotter och skadegorelse.

Polisen i Sollentuna ser mycket positivt pa
samarbetet inom BID Tureberg:

— Forskning visar att nir fastighetsigare jobbar
tillsammans med Polisen och de boende pé ett
strukeurerat sitt, okar samtidigt tryggheten i
kvarteret. Fler blir engagerade i nirmiljon och
man hjilps dc acc hilla rent och snygg, siger
Kristian Bergstrom som 4r kommunpolis i
Sollentuna.

Sollentunahem ir ordférande i BID
Tureberg sedan 2021. Under viren 2023
startades dven BID Rotebro, dir
Sollentunahem ir medlemmar.

* Sollentuna kommuns regionala trygghetsmitning har
genomforts i samarbete med Polisen genom en enkiit till
2350 slumpvis utvalda Sollentunabor i &ldrarna 16 — 85 r.

INLEDNING
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Vi genomfdr regelbundna trygghetsvandringar for att forebygga oro och osdkerhet.

ARSREDOVISNING
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EFFEKTIV SAMORDNING FOR TRYGCGHET

Under 2023 har vilagt stort fokus pa att minska och forebygga otrygghet genom den specifika samverkansmodell

som kallas ES T-modellen: Effektiv Samordning for Trygghet.

EST-ARBETET AR ETT led i att nd malet "inga
utsatta omriden ar 2030” och har visat sig
vara mycket framgdngsrikt. I december
2023 togs Edsberg bort frin Polisens lista
6ver utsatta omraden. Arbetssittet innebir
att bland andra Polisen, kommunen,
kommunala bostadsbolag och fastighets-
bolag triffas varje vecka for att ta fram en
gemensam ligesbild over otrygghet i olika
geografiska omriden. Utifrin den gemen-
samma ligesbilden samordnar aktdrerna
sedan sina insatser for att minska otrygg-
heten under den kommande veckan.

Fokus pa behov och majlighet att paverka
Varje kvartal analyseras vilka omraden som
ir i stérst behov av insatser, samt i vilka
omraden aktdrerna har stérst mojlighet att
paverka problembilden. Tre omriden
prioriteras primirt, dir insatser sitts in
under det kommande kvartalet. P4 drsbasis
gors sedan en analys och uppfoljning, dir
aktorerna studerar vilka insatser som har
fungerat positivt och dr mer verkningsfulla

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

dn andra. I samband med detta avgors om
insatserna ska fortsitta, utokas, bytas ut

eller avslutas.

Svenska Dagbladet
uppmadrksammar det
systematiska samarbetet

Svenska Dagbladet skrev i juni 2023 ett
reportage om gangkriminalitet och hur
skjutvaldet skakar Sverige, men att
utvecklingen gar at motsatt hall i just
Sollentuna*. Reportaget beskriver den
effektiva metod som Polisen i Sollentuna
anvdnder for att bryta makten hos
kriminella gang. "Man har infort ett
systematiskt samarbete med kommunen
och det kommunala bostadsbolaget
Sollentunahem...” berdttar texten. Ett av
citaten i reportaget lyder "Om alla
lokalpolisomraden hade den hdr ansatsen,
och om alla kommuner och bostadsbolag var
lika engagerade, dd skulle vi vdnda det hdr."

* Kalla: Svenska Dagbladet 2023-06-14 "Polisens
hopp: Kan vanda det - pa riktigt”

INLEDNING MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

Sollentunahem traffar Polisen, Sollentuna kommun och andra bostadsbolag regelbundet for att ta fram en gemensam
lagesbild dver otrygghet i olika geografiska omraden.
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UNGDOMAR SKAPAR TRYGGHET | VARA OMRADEN

Sollentunahem tror pa att skapa meningsfulla arbetsmaojligheter och vi stravar efter att skapa en inkluderande samhallsmiljo for alla i
Sollentuna. Under 2023 har Sollentunahem bland annat drivit tre projekt med fokus pa unga i Sollentuna; laxhjalpen, sommarjobbs-

projektet samt vara trygghetsvardar,

VI HAR UNDER ARET haft méjlighet att fortsitta erbjuda lixhjilp i
samarbete med Turebergsskolan, Hyresgistforeningen och
Sollentuna kommun i Edsbergs bibliotek. Satsningen pa lixhjilp
i utsatta omraden ir en viktig del i vért arbete for att stirka
ungdomars betyg for att fi gymnasiebehorighet och som pé sike
ger bittre chanser pd arbetsmarknaden. Laxhjilpen har under
dret varit vilbesokt av bide barn och ungdomar frin Turebergs-
skolan och har varit en naturlig plats att g till efter skolan pa
onsdagar. Projektet har ocksa for dem som stillt upp som
frivilliga lixhjilpare varit en plattform for att yteerligare stirka
det lokala omradet, samtidigt som att hjilpa andra har inneburit
en meningsfull fritid.

Sommarens “Juniorlag”

Under sommaren kunde vi genom det uppskattade sommar-
jobbsprojektet "Juniorlaget” bidra till att tolv ungdomar fick
arbetslivserfarenhet och méjlighet att komma in pé
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arbetsmarknaden. Ungdomarna i "Juniorlaget” hade till uppgift
att hélla rent, snyggt och tryggt kring fastigheterna. Vi anstillde
4ven tvd unga arbetsledare som fick i uppdrag att arbetsleda
"Juniorlaget”, vilket innebar att leda och fordela arbetet samt
hjilpa till att rondera i vira bostadsomréden.

Trygghetsvirdar i vara bostadsomraden
I oktober bérjade sex ungdomar fran Sollentuna sin anstillning
som trygghetsvirdar. Trygghetsvirdarna 4r hjircat i vart
trygghetsarbete for att skapa trygga och trivsamma boende-
miljder i frimst Tureberg och Edsberg. Deras uppdrag ir att
under kvillar och helger f6rebygga oordning som klotter och
skadegorelse samt uppmirksamma oss pa brister och forbitt-
ringar i vara fastigheter. Ungdomarna blir ocksé forebilder och
ett foredome for andra barn och unga som bor i vira omraden.
Var fothoppning ir att projekt som laxhjilpen, sommarjobbs-
projektet och trygghetsvirdar ska underlitta for barn och ungas

integration i samhillet, fora med sig 6kad studiemotivation och
bittre chanser pd arbetsmarknaden samt bidra till Sollentuna
kommuns mal att inte finnas med pa Polisens lista dver utsatta

omriden 4r 2030.

Juniorlagets insatser med att gora rent och snyggt skapar trygghet i
vara bostadsomraden.
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MOTVERKAR ARBETSLIVSKRIMINALITET

PA SVENSKA BYGGARBETSPLATSER

Sollentunahems fastighetsutvecklingschef Per Wistedt
vid byggnationen av Esset 3-5 i Edsberg.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Sollentunahem ar medlemmar i Rattvist byggande och var vd Anna Mellstrom ingar
| foreningens styrelse. Pa sa satt ar vi delaktiga i det strukturerade arbetet mot
arbetslivskriminalitet pa svenska byggarbetsplatser, och kan bidra till en sund byggbransch.

EN VIKTIG DEL i Rittvist byggandes arbete handlar om att
skydda byggherren, i vart fall Sollentunahem, frin risker kopplat
till kriminalitet och arbetsrittsliga brister i vira byggprojeke.
Om svart arbetskraft, ogiltiga ID-handlingar eller oanmilda
underentreprendrer skulle upptickas, resulterar det alltid i att
vite utfirdas.

— En sund arbetsmiljé med goda arbetsvillkor fér med-
arbetare, entreprenérer och leverantdrer dr en avgdrande friga
for oss, och f6r byggbranschen som helhet, siger Per Wisteds,
Sollentunahems fastighetsutvecklingschef.

Arbetsplatskontroller i nyproduktion och ombyggnation
Under 2023 har vi genomfort tva arbetsplatskontroller; den
ena pd vir byggarbetsplats i nyproduktionsprojektet Esset 3-5 i
Edsberg och den andra i vart renoveringsprojekt Sliggan 1 i
Klasro i Higgvik. De brister som vi har noterat ir dtgirdade och
berorda rutiner dr uppdaterade.

Vi ser fram emot fortsatta kontroller i pigiende och kommande
projeke, ndrmast vid ombyggnation av Esplanaden 1 i Edsberg
och den fortsatta renoveringen av Sliggan 1 i Higgvik.

Rattvist byggande

Foreningen Rattvist byggande stravar efter en
byggbransch fri fran arbetslivskriminalitet. Grunden ar en
arbetsmodell dar byggherrar samverkar operativt for att
skydda varandra fran risker kopplat till kriminalitet och
arbetsrattsliga brister i sina byggprojekt.

UE-kedjan Kommunikation
Kontroll och granskning av hela Utbildning och paverkan samt skyltning
kedjan av underentreprentrer (UE) med information pa byggarbetsplatser
innan arbete pabdrjas

RATTVIST .-

:::BYGGANDE ~* N,

Byggherrar i samverkan for sund
konkurrens och brottsfria byggen

Arbetsplatskontroller
Oannonserade byggarbetsplatskontroller
efter en specifikt egenutvecklad metod

Avtal och avvikelsehantering
Hantera och atgarda brister kontraktuellt
och med myndighetskontakter

Arbetsmodell for att forebygga och motverka kriminalitet och osund
konkurrens i entreprenadprojekt.
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UTFALL FOR VIKTIGA NYCKELTAL

Redovisning av nyckeltal och dess utfall under de senaste tre dren.

Anmalningar upplevd otrygghet

Matt: antal
Utfall 2023

328" st

Utfall 2022

126 st

Utfall 2021
**

* Data fran larmcentral, stérningsjour, Kontaktcenter. Det 6kade
antalet beror pa att vi har utvecklat vart satt att mata och att de
boendes fértroende fér oss har 6kat, vilket resulterar i att fler
anmaler. ** Undersoktes inte 2021.

Arbetsplatskontroller
Matt: andel i procent, 1-100 %

Utfall 2023

100 %

Utfall 2022

100 %

Utfall 2021
*

Avser andel genomfdrda kontroller i relation till planerade
per entreprenad dver 50 mnkr. * Férekom inte 2021.
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Atertagna ligenheter
Matt: antal

Utfall 2023

102" st

Utfall 2022

118 st

Utfall 2021

114 st

* Majoriteten avser ldgenheter som hyrts ut
olovligtiandra hand.

Sjukfranvaro
Matt: procent, 1-100 %

Utfall 2023

6]99 %

Utfall 2022

4,70 %

Utfall 2021

4,70 %

Serviceindex
Matt: skala 0-100

Utfall 2023

80,9

Utfall 2022

78,8™

Utfall 2021

79,2

* Avser utfall for Sollentunahem exklusive
Sollentunafastigheter 2.

** Avser utfall for Sollentunahem och
Sollentunafastigheter 2 gemensamt.

Tillbud p g a arbetsmiljorisk
Matt: antal

Utfall 2023

3 st

Utfall 2022

0 st

Utfall 2021

1 st

SOCIAL HALLBARHET ARSREDOVISNING

Nva ldgenheter per ar
Matt: antal

Utfall 2023

77 st

Utfall 2022

106 st™

Utfall 2021

7 st

* 74 nybyggda lagenheter, 3 ombyggnation
fran lokal till bostadslagenhet.

** 59 nybyggda ldgenheter, 47 férvarvade
lagenheter

Arbetsskador
Matt: antal

Utfall 2023

8 st

Utfall 2022

21 st

Utfall 2021

7 st

* Det hoga antalet beror pa att covid fram till 31 mars 2022 skulle anmalas
som arbetsskada. 16 av dessa arbetsskador &r orsakade av covid.
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UTFALL FOR VIKTIGA NYCKELTAL

Ledarskapsindex Personalomsattning Krankande sarbehandling och trakasserier
Matt: skala 1-5 Matt: procent, 1-100 % Matt: antal fall
Utfall 2023 Utfall 2023 Utfall 2023
o *
4,3 21,7 % 0 st
Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022
4,2 17,1 % 0 st
Utfall 2021 Utfall 2021 Utfall 2021
41 16,7 % 0 st
Mdts i Sollentunahems temperaturmatning *Under 2023 har vi genomfort viktiga forandringar i Mdts i Sollentunahems temperaturmatning
december respektive ar. bolagets inriktning och arbetssatt. december respektive ar.
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RISKHAN TERING

\/asentliga risker

BOLAGETS OVERGRIPANDE RISKER dr sammanstallda i en
risklista som hanteras systematiskt. Overgripande versyner
av riskerna genomfors regelbundet i Sollentunahems lednings-
grupp. En djupare riskanalys genomférs tva ganger per ar, dar
riskvarderingen utifran sannolikhet och konsekvens visar pa
vilka bolagets mest vdsentliga risker ar. Av risklistan framgar
vilka atgdrder som vidtas for att minska eller eliminera risken,
vem som ar ansvarig for atgarden, nar den ska vara genomford
samt uppféljning.

Internkontroll

INTERNKONTROLLEN SYFTAR TILL att kontrollera efter-
levnad av styrande dokument, lagar och krav, identifiera
kvalitetsbrister samt ge underlag for standiga forbattringar
for att utveckla verksamheten. De risker som har varderats
med hogst riskpodng i den bolagsdvergripande risklistan fors
in i internkontrollplanen. Cheferna ansvarar for att identifiera
operativa risker, det vill sdga handelser i den I6pande verksam-
hetens genomférande som paverkar foretagets mojlighet att
na uppsatta mal.
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Fastighetsvardena minskar pa grund av:

e ranteldget

¢ socialt utsatta omraden

 fastigheternas energiklass

Detta kan leda till svarigheter att genomféra ROT-projekt och andra fastighetsprojekt.

Forseningar i planerade ROT-projekt leder till att underhallsskulden 6kar, och riskerar att sanka fastighetsvar-
det och de boendes trygghet och trivsel.

Planerade ROT-projekt och nyproduktionsprojekt kan inte genomféras om vi inte kan inte tillgodose bolagets
behov av extern finansiering enligt 10-arsprognosen, pa grund av att bolaget riskerar att sld i lanetaket pa
1.5 mdkr (kommunkoncernkrav).

Vinar inte dnskad niva vid hyresférhandling vilket paverkar kassaflddet negativt, och risk finns for att
nodvandigt fastighetsunderhall uteblir.

Forsamrad ekonomi pa grund av negativa makroekonomiska forutsattningar/effekter som ¢kad inflation, 6kade
rantenivaer, hogre mediapriser.

Intrang i bolagets IT-system paverkar driften av fastigheter negativt och dialog med kunder forsvaras.

Brand i fastighet.

Effekter av forandrat klimat som t ex skyfall, dversvamningar, varmebdljor, ras och skred innebar risk for:
« Skador pa fastigheter som minskar vardet.

« Okade kostnader for reparation och drift.

¢ Dyrt/svart att forsdkra fastigheter.

Vi lever inte upp till alla myndighetskrav.

Lagar och krav fdljs inte och arbetet bedrivs inte resurseffektivt och hallbart, pa grund av att beslutade arbets-
sdtt inte foljs fullt ut.

Otillaten direktupphandling vilket innebadr risk for att hallbarhetskrav inte stdlls pa leverantor.

Hallbarhetsaspekterna beaktas inte i tillrdcklig omfattning i vara arbetssatt.

Lag spetskompetens inom specifika omraden, bland annat hallbarhet.

Risk for arbetslivskriminalitet och osund konkurrens pa grund av bristande kravstallning vid upphandlingar,
kontroller och uppféljning av byggprojekt.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023
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ATGARD

e Simulera hégre rantekostnader i 10-arsprognosen for att kunna prioritera langsiktigt samt analysera behovet
av 6kat kassaflode.

¢ Aktivt genomfdra vara trygghetsatgarder.

¢ Aktivt jobba med vara underhallsplaner, dar vi prioriterar insatser for att forbattra fastigheternas energiklass.

« Utga fran underhallsplaner och planera kommande ROT-projekt.

¢ Planera och prioritera i 10-arsprognosen.
* Arbeta for 6kat kassaflode.
¢ Aktiv dialog med dgaren gallande lanetaket.

» Konkretisera forvaltningskvalitet i trepartsdéverenskommelsen.
* Beakta de langsiktiga effekterna i samband med planering av verksamhet t ex via 10-arsprognosen.

 Tvafaktorsautentisering i vara system.
* Applikationer ligger i molnet.
* Back-up av kritiska databaser.

* SBA-ronderingar (systematiskt brandskyddsarbete).

e Gratis brandvarnare till alla vara hyresgaster.

e Paminna vara hyresgaster om att de behdver ha hemforsakring.

» Utvdrdera brand- och utrymningslarm i “roda fastigheter” (réda fastigheter klassas som mer otrygga fastigheter).

« Kartldgga klimatrelaterade risker, identifiera kritiska omraden/fastigheter.
¢ Planera for och klimatsakra fastigheterna i samband med underhall, ROT-projekt och nyproduktion.

e Fortsatta utveckla vart system och arbetssatt for att folja upp myndighetskrav.

* Arbeta vidare med implementering, information, utbildning och uppfdljning/stickprov av beslutade arbetssatt.

 Folja upp otillatna kop.
« Metodiskt anvanda hallbarhetskriterier vid inkp och upphandling.
* Genomfdra utbildningar.

e Inarbeta hallbarhetsaspekter i befintligt ledningssystem.

* Kompetensforsorjningsinventering under 2024.
* VVidareutbildning av medarbetare internt och externt.
« Sdkerstalla hallbarhetskompetens vid rekrytering.

* Medlem i Rattvist byggande.
« Sdkerstdlla en systematisk hantering fran upphandling och avtalsskrivning till arbetsplatskontroller.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Sollentunahem AB, org.nr 559087-2445

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 1-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Eskilstuna den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Klacksell
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed arsredovisning for
Sollentunahem AB (org. nr 559087-2445) for ar 2023,

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Agarforhallanden

Sollentunahem AB 4gs till 100 procent av Sollentuna
Stadshus AB (org. nr 559087-2460) som i sin tur dgs

till 100 procent av Sollentuna kommun. Bolaget har
site i Sollentuna kommun. Sollentuna Stadshus AB
(org. nr 559087-2460) upprittar koncernredovisning dir
Sollentunahem AB ingar.

Aktiekapitalet uppgér till 350,3 miljoner kronor, dir
samtliga 350 300 aktier har lika réstvirde och lika ritt
till andel i bolaget.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmidnnytta, FASTIGO
(Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation), HBV
(Husbyggnadsvaror HBV Férening), Rittvist Byggande,
BID Tureberg och BID Rotebro.

Affarsidé

Sollentunahem iger, forvaltar, bygger och hyr ut héllbara,
trygga, attraktiva och vilskdtta boendemiljder for vara hyres-
gisters olika behov. Vi dr en affirsmissig, engagerad och

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

ansvarstagande fastighetsigare som utvecklar var verksamhet
och ger god service. Allt vi gor, gor vi med véra kunders och
lokalsamhillets bista for 6gonen.

Foretaget har sitt site i Sollentuna.

Vidsentliga hindelser under rikenskapsaret

Under &r 2018 genomférdes en fission av AB Sollentunahem,
ddr det gamla bolagets tillgdngar och skulder delades upp
mellan fem bolag varav ett ir Sollentunahem AB. Under 4r
2023 har ordinarie verksamhet bedrivits i bolaget. Bolaget
har genom férvaltningsavtal dven forvaltat bolaget Sollentu-
nafastigheter 2 AB. Enligt plan skulle forsiljning av det for-
valtade bolaget Sollentunafastigheter 2 AB ske under kvartal
4 2023. | mars beslutade kommunfullmiktige att avvakea
med forsiljningen av Sollentunafastigheter 2 AB.

Detta bedéms vara till gagn for Sollentunahem AB som
ddrmed har i uppdrag att dven fortsittningsvis forvalta
Sollentunafastigheter 2 AB.

Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt sitt aktiva
trygghetsarbete i samverkan med Sollentuna kommun och
Polisen. I slutet av dret kom besked fran Polisen att Edsberg
har tagits bort frin listan 6ver utsatta omraden i Sverige.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET
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Under rikenskapsret har ett stérre ROT-projekt initierats
och péborjats pa Sliggan 1 i Klasro omfattande 199 ligen-
heter. Detta projekt som forvintas slutforas i slutet av 2026
innefattar olika renoverings- och ombyggnationer in- och
utvindigt. En upphandling har genomforts for renovering
och ombyggnation av Esplanaden 1 i Edsberg. Denna om-
byggnation som kommer att ge 77 ligenheter i storlekarna
1-4 rum och kék paborjas under 2024 och beriknas avslutas
i slutet av 2026.

Under 2023 har bolaget firdigstillt nyproduktionsprojektet
Esset 3-5 i Edsberg med inflyttning i projektets fjirde och
sista hus samt genomfért lokalkonventering som bidragit till
3 nya ligenheter till bestdndet. Bolaget har en pigidende tvist
med entreprendren for nyproduktionsprojektet Esset 3-5.
Bida parter har fordringar pa varandra och drendet hanteras
med hjilp av juridisk expertis.

Rekrytering av ett antal nyckelpersoner har genomforts
under aret och tidigare avtalade konsulttjinster har ersatts

med egen personal.

Bolagets resultat- och balansrikning avspeglar verksamheten
for hela aret 2023.

33



SOLLENTUNAHEM

Marknad

Total uthyrningsbar yta i Sollentunahem AB per den 31
december 2023 uppgar till 308 932 kvm varav lokaler utgor
45 904 kvm.

Sollentunahems ligenheter ir fortsatt efterfrigade och
uthyrningsgraden uppgick per den 31 december 2023 till
98,55 procent. Avilyttningen (exklusive omflyttningen inom
bolaget) uppgick till 7,3 procent. Total omflyttning uppgar
till i snitt 11,4 procent.

I Sollentunahems intresseké fanns vid arsskiftet 76 439
personer anmilda.

Under 2023 hojdes ligenhetshyrorna med i snitt 4,5 procent
fran och med den 1 mars.

Lokalerna i bestdndet (14,9 procent av total uthyrningsbar
yta) uppnddde per den 31 december 2023 en uthyrnings-
grad om 83,1 procent.

Fastighetsbestandet

I Sollentunahems 4go ingick vid drsskiftet 3 884 ligenheter,185
lokaler samt 2 645 garage- och parkeringsplatser. Totalt frval-
tade Sollentunahem 4 780 ligenheter, inklusive de i Sollentuna-
fastigheter 2 AB. I denna totalsiffra ingdr ocksd 160 ligenheter
som forvaltas av Sollentunahem f6r Sollentuna Kommunfastig-
heter AB:s rikning. Sollentunahem administrerar 673 ligen-
heter for Sollentuna kommun, central hyresadministration.

Den senaste virderingen av Sollentunahems fastighetsbestind
dr utford av NAI Svefa per den 31 december 2023. Fastig-
heterna bedoms ha ett marknadsvirde om cirka 6,2 miljarder

kronor.

Fastigheternas motsvarande bokforda virde uppgar till
cirka 2,2 miljarder kronor. Utifrin denna virdering bedéms
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marknadsvirdet for Sollentunahems fastigheter éverstiga de
bokférda virdena med totalt cirka 4 miljarder kronor.
Samtliga fastigheter ar fullvirdesforsikrade.

Resultatet

Arets resultat efter skatt uppgar till 12,6 miljoner kronor
(19,2). Under aret har en avsittning till periodiseringsfond
skett med 7,6 miljoner kronor.

Finans

Sollentunahems ldneskuld uppgar per bokslutsdagen till 1,4
miljarder kronor (1,4). Genomsnittsrintan for dret uppgér
till 1,7 procent. Lanen sikerstills mot kommunal borgen
samt med pantbrev.

Borgensavgiften uppgir till 0,5 procent.

Féretagets finansiering sker i enlighet med av styrelsen
faststilld finanspolicy, som reglerar grinserna for risker
avseende rintor, ﬁnansiering samt motparter. For att uppna
effektiv och flexibel hantering av rinterisken anvinds

finansiella derivatinstrument, rinteswappar.

Bolagets checkkredit uppgar till 145,0 miljoner kronor,
varav inget var nyttjat vid bokslutstillfillet. Vid drsskiftet
uppgick kapitalbindningen till 2,2 ar och rintebindningen
till 2,1 4r pa befintliga ldn.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

Den allminna efterfrigan pa bostider i Stockholms-
regionen ir mycket stor och i dagsliget ser vi inga risker for
vakanser i det befintliga bostadsbestindet. Det ir dock av
yttersta vikt att noggrant analysera efterfragan och betal-
ningsviljan infér kommande nyproduktion, d utbudet av
nya ligenheter med hégre nyproduktionshyra 4r i balans
med efterfrigan i ett flertal tillvixtkommuner i landet men
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ocksd i Storstockholm. Fér att kunna hélla nere hyrorna

i kommande nyproduktion arbetar vi aktivt for att fa ner
kostnaderna, t.ex. med standardiserade och nyckelfirdiga
flerbostadshus med god utformning och bra energiprestanda.
Samtidigt stiller vi krav pd oss sjilva att de bostadsmiljéer
som bolaget utvecklar upplevs som trivsamma och trygga
av nya hyresgister. Den allminna efterfrigan pé lokaler 4r
inte lika stor inom ramen for Sollentunahems bestind.

Sollentunahem har under de senaste aren satsat pa act komma
igdng med nyproduktion och den utvecklingen kommer

att fortsitta men i en nagot begrinsad form de kommande
dren. Bolaget kommer att allokera mer resurser och fokusera
pd att planera och genomfora storre ROT-projeke inom den
nirmsta 10-drsperioden utifrin analys av fastighetsbestandets
tekniska livslingd. Omvirldsliget med bland annat hogre
rintor och fortsatt héga produktionskostnader kommer att
paverka bolagets forméga att genomfora projekten. Bolaget
ser utmaningar med finansiering och ett titt samarbete
mellan bolaget och kommunkoncernen ir avgdrande f6r att
arbeta fram en gemensam strategi i frigan.

Vi arbetar aktivt med att stirka varumirket och att vara

en attraktiv arbetsgivare for att kunna mota framtida

utmaningar.
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Hallbarhetsrapportering enligt 6 kap Arl

I enlighet med arl 6 kap 11§ har Sollentunahem AB valt att uppritta den lagstadgade

hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten

har 6verlimnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 443537 407151 406172 407 393
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5888 25363 -16 984 67143
Avkastning pa eget kapital (%) 6 2 -2 6
Balansomslutning (tkr) 2 699 886 2659281 2349530 2220432
Soliditet (%) 39 39 44 47
Antal anstallda 70 82 79 81
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Fordndringar i eget kapital
Tkr Aktiekapital Balanseratresultat Arets resultat Totalt
Vid arets ingang 350 300 558 081 19241 927622
Disposition enligt beslut av drsstdmman:
Utdelning -4 000 -4 000
Balanseras i ny rakning 19241 -19241 0
Arets resultat 12621 12621
Vid arets utgang 350300 573322 12621 936243

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel (kronor): Kronor
Balanserat vinst 573321950
Arets vinst 12620873
Totalt 585942 823
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 585942 823
Totalt 585942 823

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Belopp i Tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning
Hyresintakter 2,4 410857 385931
Ovriga rérelseintakter 32 680 21219
Summa Nettoomsdttning 443 537 407 150
Fastighetskostnader 11
Driftkostnader 5789 -255 535 -237 944
Underhallskostnader 6 -34 499 -27 058
Fastighetsskatt -8141 -8342
Driftnetto 145 362 133806
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 10 -77 671 -72 423
Bruttoresultat 67 691 61383
Centrala administrations- och forsaljningskostnader 9,11 -35184 -19814
Rorelseresultat 12 32507 41569
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 2 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1404 98
Rantekostnader och liknande resultatposter -28025 -16 304
-26 619 -16 206
Resultat efter finansiella poster 5888 25363
Bokslutsdispositioner 13 4929 -375
Resultat fore skatt 10817 24 988
Skatt pa arets resultat 14 1804 -5747
Arets resultat 12621 19 241
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Belopp i Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar
Forvaltningsfastigheter 15,16,17 2238658 2016 223
Inventarier, verktyg och installationer 18 55524 54731
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 19 237577 418493
2531759 248944
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 20 28928 22 395
Andra langfristiga fordringar 21 40 40
28968 22 435
Summa anlidggningstiligangar 2560727 2511882
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 257 1984
Fordringar hos koncernféretag 1733 4866
Aktuell skattefordran 28544 27 519
Ovriga fordringar 22 34 696 30455
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 49922 21552
114638 82408
Likvida medel 25 24521 64991
Summa omsattningstillgangar 139 159 147 399
SUMMA TILLGANGAR 2 699 886 2 659281
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Belopp i Tkr Not 2023 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 350300 350300
350 300 350 300

Fritt eget kapital 27

Balanserad vinst eller férlust 573322 558 081

Arets resultat 12621 19241
585943 577 322

Summa eget kapital 936 243 927 622

Obeskattade reserver 28 154995 159924

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 29 12905 15837

Summa avsdttningar 12 905 15 837

Langfristiga skulder 30

Skulder till kreditinstitut 1014450 751000

Summa langfristiga skulder 1014 450 751 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 425000 688 450

Leverantdrsskulder 80 086 36 624

Skulder till koncernféretag 24153 31104

Ovriga skulder 2259 2218

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 49795 46 502

Summa kortfristiga skulder 581293 804 898

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 699 886 2659281
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5887 41570
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 24 91 452 41 084
Betald skatt -9994 -18190
Kassaflode fran den lopande verksamheten 87 345 64 464

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Forandring av kundfordringar 1407 -532
Forandring av kortfristiga fordringar -32611 -4 748
Forandring av leverantorsskulder 43176 12143
Forandring av kortfristiga skulder -362 541 20994
Kassaflode fran den lopande verksamheten -263 224 92 321

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -137 080 -330548
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 384 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 696 -330 478

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 363450 300 000
Utbetald utdelning -4 000 -4 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 359 450 296 000
Arets kassaflode -40 470 57 843
Likvida medel vid arets bérjan 25 64991 7 148
Likvida medel vid arets slut 24521 64991
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
Belopp i TKR om inget annat anges.

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3). Féretagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor (SEK). Siffror i parentes avser féregaende ars siffror.
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med féregaende ar

Beddmningar och uppskattningar

Foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar for
att faststdlla redovisade vdrden pa vissa tillgangar. Dessa uppskattningar
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Poster som paverkas av bedomningar och uppskattningar ar forvaltnings-
fastigheter, uppskjuten skatt och hyresfordringar.

Verkligt varde pa forvalningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas till bokfort varde, men bolaget upp-
lyser om verkligt varde. Verkligt varde faststalls av féretagsledningen
baserat pa fastigheternas marknadsvarde. Vasentliga bedémningar har
darmed gjorts avseende bland annat kalkylranta och direkt avskrivnings-
krav, vilka ar baserade pa varderarnas erfarenhetsmdssiga bedomningar
av marknadens forvantningskrav pa jamférbara fastigheter. Bedomningar
av kassaflodet for drifts-, underhalls-, och administrationskostnader ar
baserade pa varderarnas erfarenhet av jamfdrbara fastigheter.

Intdktsredovisning
Hyresintdkter aviseras i férskott men redovisas sa att endast den del som
beldper pa perioden redovisas som intakt.

Verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Foretaget ar verksamt i Sollentuna Kommun och féretagets intakter
fordelas pa bostader, lokaler och dvrigt.

Koncernbidrag

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskatte-
lagen (1999:1229). Koncernbidrag som erhallits eller Idmnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna eller lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Leasingavtal

Foretaget som leasegivare

Foretaget dr en stor leasegivare i och med att hyresavtal klassificeras
som operationella leasingavtal. Da de ekonomiska risker och fordelar
som dr forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som fére-
taget ar leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang. Operationella
leasingavtal redovisas som intdkt linjart 6ver leasingperioden. Se vidare
not 2.

Foretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operatio-
nella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjdrt 6ver leasingperioden. Se vidare not 7.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstadllda avser alla typer av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Féretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad
anstadllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstdllning avser avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller formella, att
betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga lang-
fristiga ersdttningar till anstdllda. | féretaget finns saval avgiftsbestdmda
som férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen. Féretagets dvriga planer
klassificeras som formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen
och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Laneutgifter
Inga laneutgifter har aktiverats under verksamhetsaret.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu ej redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler pa balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemdssiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemdssiga avdrag och underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas med en skattesats pa
20,6%. Effekter av forandringen i gallande skattesatser resultatfors i den
period férandringen lagstadgats. De tempordra skillnaderna har huvud-
sakligen uppkommit genom uppskrivning, nedskrivning eller avskrivning
pa byggnader samt skattemadssigt underskott.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
planmassiga avskrivningar och nedskrivningar, samt med tilldgg for upp-
skrivningar, baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.
Anlaggningstillgangarna har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjdrt 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas Ar
Stomme och grund 100
Stomkompletteringar/innervdggar 50
Varme, sanitet (VS) 50
El 40
Inre ytskikt och vitvaror 15
Fasad 40-60
Fonster 50
Kéksinredning 30
Yttertak 30-45
Ventilation 25
Transport 25
Styr- och 6vervakning 15
Restpost 50
Inventarier 5
Vindkraftverk 25
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Nedskrivningar

De redovisade vardena for bolagets tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om nagon sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde som det hogsta av nyttjandevdrdet och nettoférsaljningsvdrdet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
till en rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedém-
ning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning reverseras om de skal som féranledde nedskrivningen inte
langre gdller.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapital 11,
vilket innebdr att vardering sker utifran anskaffningsvarde.Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och
ovriga fordring, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Vardepappersportfdljer

Avtal om swappar ingas i syfte att uppna 6nskad rantebindingstid i
laneportfdljen samt att minimera ranterisker. Intakter och kostnader for
swappar nettoredovisas under rantekostnader.
Marknadsvardefdrandringar under swappavtalets 16ptid redovisas inte

i resultatet. Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet
och sakringsredovisning tillampas.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Fordringar redovisas som kortfristiga skulder med undantag fér poster
med forfallodatum mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som dar hanforlig till reserverna.
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Likvida medel

Sollentunahem AB har medel i koncernens gemensamma Cashpool. Dessa
klassificeras som kassa och bank/Ilikvida medel i balansrakningen och som
likvida medel i kassaflédesanalysen.

Avsdttningar
Foretaget gor en avsattning ndr det finns en legal eller informell forplik-
telse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispo-
sitioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Hyresintikter

Tkr 2023 2022
Hyresbostdder 367 554 345013
Lokaler 29931 28029
Ovrigt 10811 10361
Summa 408 297 383 403

Not 3 operationell leasing

Leasingavtal ddr féretaget ar leasegivare avser hyra av bostader, lokaler,
garage- och parkeringsplatser. Hyresavtal avsende lokaler ingas normalt
pa tre till fem ar men dven langre avtal férekommer. Hyresavtal avseende
bostdder, garage- och parkeringsplatser ingas normalt tillsvidare dar
hyresgdsten har mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders upp-
sdgningstid.

Tabellen nedan visar kontrakterade betalningar fér kommersiella lokaler..

Tkr 2023 2022
Avtalade intakter med betalning
inom ett ar 17 048 21362
Avtalade intakter med betalning
mellan tva och fem ar 13743 22 645
Summa 30791 44 007

Foretaget har tre (fyra) leasingavtal med variabla avgifter (omsattnings-
hyra) som ingar i rakenskapsarets resultat, totalt 4 882 tkr (6 159 tkr).
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Not 4 Ovriga forvaltningsintikter
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Tkr 2023 2022
Ovriga férvaltningsuppdrag 19102 14 365
Forsakringsersattningar 272
Atervunna fordringar 220 326
Ovriga sidointakter 13364 6262
Ersattningar fran hyresgdster 2554 2523
Summa 35239 23748
Not 5 Driftkostnader
Tkr 2023 2022
Fastighetsskotsel -33391 -30 555
Reparationer -29743 -21 766
El -14 594 -17 237
Vatten -13 444 -13376
Sopor 10114 -10 754
Fjdrrvarme -33013 -29713
Tomtrattsavgald -1 049 -671
Fastighetsforsakring -2 445 -2377
Kabel-TV -1919 -1 069
Hyres- och kundférluster -1977 -1785
Fastighetsanknuten administration -71539 -82172
Ovriga driftkostnader -42 306 -26 468
Summa -255 535 -237 944
Not 6 Underhaliskostnader

Tkr 2023 2022
Planerade lagenhetsunderhall -17 235 -12 062
Planerade lokalunderhall -1215 -299
Planerade gemensamt

fastighetsunderhall -16 048 -14 698
Summa -34 499 -27 058
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Not 7 Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing

Som operationell leasetagare har ett antal avtal ingatts avseende
tomtratter, kontorsmaskiner och fastighetstillbehér. Tabellen nedan visar
kontrakterade betalningar for tomtratter. Ovriga operationella leasingav-
tal uppgar ej till vasentliga belopp.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller
till betalning enligt foljande:

Tkr 2023 2022
Avtalade avgdlder med betalning 1545 671
inom ett ar

Avtalade avgdlder med betalning 5728 2685
mellan tva och fem ar

Summa 7 273 3 356

Not 8 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det an-
kommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Tkr (PWC Sverige) 2022 2021
Revisionsuppdrag -451 -318
Revisionsverksamhet utéver 0 -223
revisionsuppdraget

Summa 70 82
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Not 9 Anstillda och personalkostnader
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Not 10 Av- och nedskrivningar

Loner och andra ersdttningar 2022 2021 Tkr 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor -2 260 -2235 Byggnader -73184 -68 399
Ovriga anstéllda -41 856 -41 820 Markanlaggningar -462 -420
Summa -44 116 -44 055 Datorer -325 -84
Inventarier och maskiner -3223 -3033
Medelantalet anstdllda 2023 2022 fastighetsforvaltning
Kvinnor 35 45 Egen utvecklad anlaggningstillgang -425 -425
Man 35 37 Fordon -52 -62
Summa 70 82 Summa -77 671 -72 423
Sociala kostnader 2023 2022
Pensionskostnader for styrelse och -432 -498 .. ; v e .
verkstallande direktor v Not 11 Centrala administrations- och férséljningskostnader
- — Till central administration rdknas kostnader for styrelse, vd och 6vrig led-
Pensionskostnader for dvriga -3933 -4892 ningspersonal, finansfunktion, revision, arsredovisning och bolagsstamma.
anstallda Kostnader for vardering av fastigheter infor bokslutet samt marknadsfé-
Ovriga sociala avgifter enligt lag och ring som avser foretaget ingar som helhet.
avtal -14 015 -14 519 Tkr 2023 2022
Summa -18 380 -19909 Personalkostnader 23927 10367
Totala loner, ersattningar, sociala -62 496 -63 964 Ovrigt 11257 -9447
kostnader och pensionskostnader
Summa -35 184 -19 814

Foretaget tillampar allman pensionsplan via Alecta for anstdllda tjanste-
man inklusive VD och avtalspension SAF-LO for arbetare. For VD galler
en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader, vid uppsagning fran
foretagets sida utgar avgangsvederlag pa ytterligare sex manader, ej
avrakningsbart mot andra inkomster.

Styrelsen bestod 2023-12-31 av fem kvinnor (5) och nio mdn (9).
(7 Styrelseledaméter, 7 suppleanter). Féretagets ledningsgrupp bestod
2023-12-31 av fyra kvinnor (4) och en man (1).

Not 12 Inkop och forsiljningar mellan koncernféretag

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett 20,96 % 25,80 %
fran andra foretag i koncernen
Andel av arets totala forsdljningar 9,56 % 14,00 %
som skett till andra féretag i
koncernen
Summa -5747 -12 899
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Not 13 Forvaltningsfastigheter
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Not 15 Forvaltningsfastigheter
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ARSREDOVISNING

Tkr 2023 2022 Tkr 2023 2022 Tkr 2023 2022
Periodiseringsfond, arets avsattning -7 645 -9240 Ingaende anskaffningsvarden 3040455 2829413 Ingaende anskaffningsvarden 9406 8494
Periodiseringfond, arets aterféring 11 007 7 296 Inkop 45649 Overfort fran pagaende ny- och
= P . = R . . o ombyggnad 912
Overavskrivning inventarier 1568 1568 Overfort fran pagdende ny- och
ombyggnad 296 080 165393 Utgaende ackumulerade
Summa 4929 375 7 anskaffningsvﬁrden 9406 9406
Utgaende ackumulerade
Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt anskaffningsvarden 3336535 3040455
Tkr 2023 2022 Iwngaende nedskrivningar 4583 4162
s o Ingdende anskaffningsvarde -1113778 -1 045378 Arets avskrivningar -462 -420
Skatt pa arets resultat - -
Aktuell skatt 2725 5710 Arets avskrivninga -73157 -68 400 Utg:e-nd.e ackumulerade )
. - - Utgadende ackumulerade avsxrivningar -5044 -458
Justering avseende tidigare ar 0 -320 avskrivningar 1186934 -1113778 Utgaende redovisat virde 4362 4824
Forandring av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader 6533 283 Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Skatt andrad taxering 5 0 Inngaende nedskrivningar -136 788 -134 441 Verkligt vérde 6 243 260 6 761 740
Totalt redovisad skatt 1804 5747  _/retsnedskrivningar 2347 Taxeringsvirden byggnade 3680109 3680109
Utgaende ackumulerade ; -
Avstimning av effektiv skatt nedskrivningar 136 788 136 788 Taxeringsvarden mark 1671083 1671083
Utgaende redovisat virde 2012813 1789889 5351192 5351192
2023 2022
Verkligt varde motsvaras av fastigheternas marknadsvarde. De externa
% Belopp % Belopp Not 16 Mark varderingar som har utférts per 31 december 2023 har omfattat bolagets
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 2228 206 -5147 Tkr 2023 2022 samtliga fastigheter. Fastigheternas verkliga varde har faststallts till
- - 6,2 miljarder kronor. Marknadsbedémningar sker genom en kombination
€Ej avdragsgilla kostnader 194 58 Ingaende anskaffningsvarden 229009 221284 av tva metoder, ortprismetod och avkastningsbaserad vérderingsmetod
€] skattepliktiga intakter/ Inkép 7725 som bygger pa kassaflédesanalyser med en kalkylperiod om minst fem
Schablonintakt N ar. Hyresinbetalnigar beraknas utifran befintliga lokalhyreskontrakt fram
Utgaende ackumulerade till avtalstidens slut. Lokalhyreskontrakt med en utgaende hyra som har
p-fond -351 188 anskaffningsvarden 229009 229009 beddmts vara marknadsmdssig har antagits forldngas pa oférandrade
Justering avseende skatter villkor efter utgangen av nuvarande kontraktsperiod, medan 6vriga lokal-
for fg ar -1 " — hyror justeras till en bedémd marknadsmdssig hyresniva. For bostader har
— — . Ingaende nedskrivningar 7500 7500 hyresfrandringar initialt bedémts utifran vilken ort och vilket marknads-
Skattemassiga avskrivningar pa Utgdende ackumulerade segment den enskilda fastigheten finns i. Kalkylranta och direktavkast-
byggnader 13351 13862 nedskrivningar -7 500 -7 500 ningskrav dr baserade pa vdrderarnas erfarenhetsmassiga bedomningar
Bokfdringsmassiga av- och N - " av marknadens forvantningskrav pa jamfoérbara fastigheter. Som underlag
nedskrivﬁingar pg byggnader 15171 14178 Utgdende redovisat virde 221509 221509 har varderingsforetagen haft tillgang till samtliga gallande hyresnivaer,
e . uthyrda areor samt information om vakanta lokaler. | marknadsvarde-
Férandring uppskjuten ringen ingar det beddmda vdrdet av detaljplanelagda byggratter samt
skattefordran 1346 -283 vissa fall vardet av ej detaljplanelagda byggratter. Marknadsvardet av
Upplésning/avsattning ej detaljplanelagda potentiella byggratter ar oberoende av bland annat
periodiseringfond -740 -137 hur langt framskriden planprocessen ar. Byggratter varderas framst med
Skatt hanforlig till tidigare ar 742 ortprisanalys, vilket innebdr att beddmningen av marknadsvdrdet sker
utifran jamforelser av priser for likartade byggratter. En byggratt
Redovisad effektiv skatt -16,7 1804 23,0 -5 747 vdrderas som ett projekt fran den dag det finns ett hyresavtal tecknat
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och/eller att ett beslut fattats om projektstart. Ett sadant beslutat
projekt vdrderas med en kassaflédesanalys dar framtida kassafléden
diskonteras och avdrag gors for de investeringar som bedéms uppkomma.
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Not 18 Inventarier Not 20 uppskjuten skatt Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tkr 2023 2022 Tkr 2022 2021 Tkr 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 87 687 61289 Ingaende uppskjuten skatt 22395 27 202 Forutbetalda leverantérsfakturor 2712 5009
Inkop 4024 26 504 Korrigering for dvervarde 0 -5090 Upplupna intakter 1787 675
Forsaljningar/utrangeringar -2051 -107 Korrigering for dvervarde 6533 283 Ovriga férutbetalda kostnader 45423 15 868
Utgaende ackumulerade 89 659 87 687 28928 22 395 49 922 21552
anskaffningsvdrden Uppskjuten skattefordran avser tempordra skillnader mellan bokforings-
massigt och skattemassigt varde pa forvaltningsfastigheter. N . . . s o .
- ) ot 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Ingaende nedskrivningar -28400 -24 839 Skattesatsen som tillampas ar 20,6%. Tk 2023 2022
Arets avskrivningar -3895 -3 596 Korrigering for dvervdrde
- ) ) . . . . Avskrivningar 76621 72 405
Aterforda avskrivn.pa avyttringar BOIﬁgeEridf?V:ar'L'JF;pSkJUtr?nkSkatt p"a tgmpoﬂra&a S?!!Inéﬁe[ som upﬁstar — .
och utrangering 1891 36 mellan bokfor aavar en och skattemadssiga vdrden for tillgangar oc Nedskrivning/Utrangering 17763 0
. skulder samt pd skattemdssiga avdrag och underskott. Bolaget redovisar Reglering av avsatinin 2932 31321
Utgaende ackumulerade forvarvade dvervarden pa fastigheter hanforliga till tidigare fusioner glering g
avskrivningar -30 405 -28400  (fusionsévervarden). Bolaget har i tidigare &rsredovisningar ejredovisat Summa 91452 41084
uppskjuten skatt pa dessa fusionsévervarden vilket bor ske enligt
Bokféringsnamndens allmanna rekommendationer (BFNAR) 2012:1. -
Ingdende nedskrivningar -4556 -4569 Not 25 Likvida medel
Aterforda nedskrivningar 826 13 Not 21 Andralangfristiga fordringar Tkr 2023 2022
Utgaende ackumulerade Tkr 2023 2022 Erllsdpr(;nk'F;Zi?illlgs:ﬂi:avanden hos banker och 802 197
avskrivningar -3730 -4 556 . : -
Ingaende anskaffningsvarden 40 40 Medel pa koncernkonto 23719 64794
Utgaende redovisat virde 55524 54731 N .
Utgaende ackumulerade avskrivningar 40 40 Summa 24521 64 991
Utgaende redovisat virde 40 40
Not 19 Pagiaende nyanliggningar
Tkr 2023 2022 Bolaget innehar 90 st aktier & nominellt 2 347 kr i SABO Forsakrings AB. Not 26 Antal aktier och kvotvirde
Aktierna dr varderade till O kr. Bolaget innehar medlemskap i HBV N Antal akti Kvotakti
Ingaende anskaffningsvarden 418493 334128 (Husbyggnadsvaror HBV Férening) med 40 tkr i insatskapital. amn ntal aktier votaktier
Inkép 133056 571993 Antal A-Aktier 350300 1000
Forséljningar/utrangeringar -278 Not 22 Ovriga fordringar Summa 350300
Omklassificeringar till byggnad och Mark -296 080 -187 628 Tkr 2023 2022 Not 27 Disposition av vinst eller férlustr
Omklassificering till resultatrakningen -17 614 Skattekonto 34 495 30254 Tkr 2023
Utgaende ackumulerade 40 40 Ovriga fodringar 202 202 - P . o
anskaffningsvirden oy o am Forslag till vinstdisposition
Utgaende redovisat virde 237 577 418 493 ifg;flﬁsgefﬁresmr att till férfogande stdende
Balanserad vinst 573322
Arets vinst - 12621
585943
Disponeras sa att i ny rakning dverfores - 585943
585 943
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Not 28 oObeskattade reserver

INLEDNING MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

Not 32 upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Tkr 2023 2022 Tkr 2023 2022
Ackumulerade 6veravskrivningar inventarier 21500 23068 Forutbet hyresintakter 32512 30467
Periodiseringsfond 2018 0 11 007 Upplupna semesterléner inkl socialaavgifter 4 557 4796
Periodiseringsfond 2019 17 046 17 046 Upplupna rantekostnade 1783 1460
Periodiseringsfond 2020 52629 52629 Ovriga upplupna kostnader 9987 9726
Periodiseringsfond 2021 22082 22082 Avveckling Vindkraftverk 900 0
Periodiseringsfond 2022 24 852 24 852 Uppl komp inkl sociala avgifter 57 54
Periodiseringsfond 2023 9240 9240 Summa 49 795 46 503
Periodiseringsfond 2024 7 645 0
Summa 154995 159924 Not 33 €eventualforpliktelser
Not 29 Ovriga avsittningar Tkr 2023 2022
Tkr 2023 2022 Eventualforpliktelse 930 750
Avsattning, atagande Hoppet och 12905 15837 Summa 930 750
Topplocket
12 905 1583, Not 34 stillda sikerheter
Tkr 2023 2022
Not 30 Fastighetslan For foretagets egen rakning:
Tkr 2023 2022 Fastighetsinteckningar 1650013 1337000
Lan med férfallodag inom ett ar fran 425000 688 450 Summa 1650013 1337000
balansdagen
‘I;téggrfristiga lan med forfallodag efter 914450 651000 Not 35 visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Langfristiga 1an med forfallodag efter 100000 100000 Som tidigare beskrivits under férvantad framtida utveckling samt
fem ar risker och osékerhetsfak’sorer, géllénde deoft')r bolag?t negativa macroe
Te04S0  Tamoas0  CATOTasfeanisdvrie st inadee 02 ottt
Not 31 verkligt virde pa derivatinstrument
som anvands for sdakringsandamal
Tkr 2023 2022
Derivatinstrument verkliga virde
Ranteswappar 9504 17 585
9504 17 585

Ranteswappar anvands i sakringssyfte for att uppna 6nskad rante-
bindning i laneportfoljen. Bolaget tillampar inte verklig varderedovisning
av derivatinstrument da dessa endast innehas i sdkringssyfte. Intdkter
och kostnader hdnférliga till derivatinstrument nettoredovisas under

rantekostnader.
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UNDERSKRIFTER

Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Maria Stockhaus Mi Irveland Joakim{onsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

Anders Morin Seppo Karmitsa Ewa Frisk
Ledamot Ledamot Ledamot

Taonnes Wulidete/? _ctyma NotBitiim

Hannes Waldetoft Anna Mellstrém
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Klacksell
Auktoriserad revisor
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SOLLENTUNAHEM

INLEDNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sollentunahem AB, org.nr 558087-2445

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sollentunahem AB for ar 2023.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 33-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Sollentunahem ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for Sollentunahem AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till Sollentunahem AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-31. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. VVid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Styrelsen och verkstallande direkt6ren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstdllande direktérens forvaltning for Sollentunahem AB for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Sollentunahem AB enligt god revisorssed i

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET
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Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende: foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Ulrika Klacksell
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR 2023

Vi, av fullmdktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat bolagets Utifran genomfdrd granskning gor vi foljande bedémningar avseende
verksamhet for 2023. revisionsaret 2023:

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna. Att styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt.
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande

bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som Att styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
galler for verksamheten. tillfredsstallande satt.
Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett Att den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om tillrdcklig.
bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden
Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och redovisas i bifogat dokument.
god revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och
faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga som grund for vara
uttalanden nedan.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Marija Babic Nils-Ake Borgstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogoérelse: Sollentunahem AB, Pw(, februari 2024
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